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E/ modelo pedagdgico de Antzuola Herri Eskola

El trabajo de tesis que se presenta en este informe es un intento entusiasta y decidido por vivir la
experiencia de conocer, comprender y desvelar el modelo pedagdgico que caracteriza y orienta el dia a
dia de la vida de aprender y de convivir de la Escuela Publica de Antzuola'. Es un trabajo entusiasta ya
que trata de responder a un deseo del autor por explorar unos territorios hasta cierto punto conocidos
pero no lo suficientemente vividos y estudiados, lo que sin duda me ayudara en mi desarrollo
profesional tanto en la faceta de educador, como de investigador en el ambito de la educacion. Es
también un trabajo decidido, pues su intencién es la de profundizar en la comprension de una
experiencia educativa, a través de una investigacion “in situ” que me permita identificar y desvelar las
claves de su modelo pedagogico, de tal manera que pueda servir de referencia o de contraste y, en todo
caso, de estimulo a otros centros educativos que pretendan cotejar, revisar, actualizar o reformar sus

modelos y sus propuestas educativas.

Son muchas las preocupaciones e inquietudes que me han incitado y conducido a vivir y tratar de
comprender en profundidad la experiencia educativa de Antzuola, y que desarrollaré mas
detenidamente en el proximo apartado. El origen de estas inquietudes pedagogicas esta directamente
relacionado con mi labor como profesional de la ensefanza en el ambito universitario, y mas
concretamente, con mi labor como docente en la facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion
(HUHEZI, su acrénimo en euskara) de la Mondragon Unibertsitatea (MU), fundamentalmente en las
titulaciones de Magisterio y en el Master de Secundaria (Master que suple al antiguo Curso de
Adaptacion Pedagdgica dirigido a la formacion inicial para futuros profesores de la Educacion
Secundaria). Esta labor docente me ha permitido desarrollar mis ideas y mis creencias sobre la
educacion en general y la practica educativa en particular, y profundizar en ellas a lo largo de los dltimos

veinticinco afios.

El recorrido realizado en ese perfodo de tiempo ha sido realmente dinamico, intenso y rico, pues mi
formaciéon inicial como bidlogo se ha nutrido, de forma progresiva, con diversos referentes
pedagogicos, imprescindibles para la labor docente, que han enriquecido y complementado mi bagaje
cultural, y sobre todo, mi bagaje y quehacer profesional. Son bastantes y muy diversos los hitos por los

que he caminado en este itinerario fascinante y sinuoso de mi desarrollo profesional personal.

Por una parte, las sucesivas reformas de los planes de estudio de la titulaciéon de maestros y maestras,
me ha permitido vivir los procesos de adaptacion que la facultad ha desarrollado en ese periodo de
tiempo en el que han transcurrido. Estos procesos han conllevado unas diniamicas profesionales

colectivas en las que he participado activamente, lo que me ha ido conformando poco a poco como

1 Alolargo de todo el documento se utilizaran indistintamente los siguientes términos para referirnos a la Escuela Publica
de Antzuola: Antzuola Herri Eskola, la escuela de Antzuola, Antzuola o la Escuela.
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INTRODUCCION

educador, reorientando mi formacién inicial hacia el ambito pedagdgico y didactico. En este recorrido
conjunto con los colegas de la facultad destacarfa el proyecto educativo de innovaciéon pedagogica, al
que denominamos como proyecto de innovacién educativa Mendeberri (Nuevo Siglo), como uno de los
hitos fundamentales en mi desarrollo profesional. El proyecto, que comenzé a finales de los afos
noventa y que continda desarrollandose actualmente, supuso un cambio cultural en la manera de
organizar y gestionar el proyecto educativo de la facultad, asi como una renovacién pedagdgica radical
de los procesos de ensefianza y aprendizaje desarrollados hasta entonces en las titulaciones de maestro.
Mi participacion en el proyecto, tanto en las labores de gestion y coordinaciéon conjunta como en las de
implementacién, supuso un cambio cualitativo importante en mi manera de ver y de entender la
educaciéon y los procesos educativos, generando algunas de las preocupaciones e inquietudes
pedagdgicas que hoy en dia sigo indagando. Una de las preocupaciones fundamentales es la manera de
entender los modelos pedagogicos que subyacen, sustentan y alimentan las practicas pedagogicas, y que
supone la inquietud basica que ha impulsado el proceso de investigacion que estoy presentando. Me
interesa indagar, en este sentido, la vinculaciéon del discurso pedagdgico de la escuela, es decir, de sus

principios pedagogicos, y las practicas escolares que los desarrollan e ilustran.

Otra de las facetas que cabria resaltar en mi desarrollo profesional, son las experiencias vividas en
distintos programas de formacion y de asesorfa dirigidos al ambito educativo, a nivel local, nacional e
internacional. La facultad de HUHEZI ha estado siempre activa en el ambito de la formacién continua
del profesorado desde el comienzo de su andadura, atendiendo a una de las principales razones que la
impulsaron. Estos procesos formativos me han permitido descubrir y desarrollar otras miradas y otras
capacidades ligadas también al ambito pedagdgico, pero con las especificidades que estos programas
conllevan. La participacién en los mismos ha alimentado mi inquietud por indagar en el pensamiento y
las creencias pedagogicas de los maestros y las maestras, y su correlaciéon con las practicas escolares que
promueven y desarrollan, siendo esta otra de las preocupaciones que impulsan esta investigacion, y que
esta ligada a la anterior. A destacar, la participacién a lo largo de toda mi andadura en la facultad en el
programa GARATU, impulsado por la administraciéon educativa de la Comunidad Auténoma del Pais
Vasco, y dirigido a la formaciéon permanente del profesorado de la comunidad en diferentes ambitos o
dominios educativos. También quisiera destacar mi participacién en el disefio y la implementacion de
los programas de Pasantia®, impulsados por el gobierno chileno, en los que he colaborado durante un
petiodo de cinco afios con diferentes colectivos de maestros y maestras, y cuya finalidad era la
formaciéon de formadores (pasantes, en la terminologia utilizada por ellos, y de ahi el nombre del

programa formativo) en el ambito de la didactica de las ciencias experimentales y de la educacién

2 Programas de perfeccionamiento del profesorado financiados por el Ministerio de Educacién de Chile.
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E/ modelo pedagdgico de Antzuola Herri Eskola

tecnologica. Asi mismo, mi participacion en distintos foros educativos, cursos, seminarios, jornadas y
congresos nacionales e internacionales a los que he asistido, como oyente en algunos de ellos y como
ponente en otros, me ha permitido también conocer con mayor profundidad la realidad educativa y las

practicas escolares desarrolladas en distintos ambitos geograficos y diferentes niveles educativos.

Finalmente, mi labor como investigador en el ambito educativo, atn siendo su desarrollo sistematico
muy incipiente, me ha permitido descubrir y desarrollar otras competencias también ligadas a mi
desarrollo profesional. Cabria sefialar aqui la participacion en el desarrollo del proyecto de innovacion
Mendeberri, ya citado, y la participaciéon en un proyecto de investigacion del VI Programa Marco
Europeo de Ciencias y Sociedad’. Este proyecto de investigacion, realizado simultineamente en cinco
paises europeos en torno al desarrollo e implementacién de procesos de ensefanza y aprendizaje a
través de metodologias orientadas a la realizacién de proyectos (Project Orienting Problem Basic 1 earning,
POPBL en sus siglas en inglés), me permitié profundizar en otro de los aspectos clave de esta
investigacion. Efectivamente, estudiar en profundidad las diferentes estrategias didacticas y
metodologicas utilizadas en los procesos de ensefianza y aprendizaje es otra de las inquietudes que
impulsan mi desarrollo profesional, una indagacion dirigida fundamentalmente hacia la figura y el rol de
docente-investigador y hacia los principios pedagogicos que gufan su practica. El proyecto Mendeberri
supuso el primer paso en este recorrido, pero la participacion en el proyecto de investigacion europeo
me permitié conocer y estudiar in situ los procesos educativos desarrollados en distintos centros
escolares, e implementar propuestas de innovaciéon en este ambito didactico-metodoldgico en los
centros educativos que participaron en el proyecto. Por otra parte, me permitié acercarme a la realidad
educativa europea y conocer las inquietudes y preocupaciones pedagoégicas de los docentes y, en
general, de las escuelas de este ambito geografico que participaron en el proyecto, fundamentalmente en
el area de las ciencias experimentales y su implementacién en los procesos de ensefianza-aprendizaje. La
participacion en el proyecto, finalmente, supuso un hito fundamental en mi capacitacion profesional, al
permitirme desarrollar algunas de las habilidades que la investigaciéon educativa requiere y que me han

permitido llegar hasta donde me encuentro actualmente.

Mi labor docente e investigadora, ya sefialada, ha estado impregnada por el estudio basicamente tedrico
de los paradigmas desarrollados en el ambito pedagdgico en ese periodo de tiempo y que tratan de
explicar y fundamentar su praxis. Siendo fundamental y necesaria esta teorizacién, no es menos
importante el estudio empirico y vivencial que, apoyado en el analisis de la practica, dé a aquella un

valor y una relevancia mayor. Evidentemente, las teorfas educativas han sido desarrolladas generalmente

3 FP6-2005-Science-and-society-16 — No. 042936 — School Science Teaching by Project Orientation- Improving the
Transition to University and Labor Market for Boys and Girls (POPBL)
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a partir del estudio de los contextos y de las practicas educativas, y por lo tanto, se sustentan en ellos.
Sin embargo, la preocupacion que en este sentido me embarga, es mas bien una necesidad por dotarme
de un bagaje de experiencias y vivencias propias, relevantes e intencionadas que me permitan
profundizar e ilustrar mas detalladamente, con mayor criterio, mas experimentalmente el sustrato
teérico desarrollado en mi carrera profesional. Efectivamente, no tiene el mismo valor presentar,
discutir y utilizar didacticamente experiencias que no se han vivido plenamente como apoyo a los
principios teoéricos defendidos (aunque, en cualquier caso, también pueden sustentarlas), que vivir,
experimentar, indagar y estudiar la practica in situ, de una manera participativa, tratando de entresacar y
de mostrar su trasfondo teérico. Es la experiencia la que induce el pensamiento, la necesidad de retomar
las ideas y repensarlas, pues la experiencia nos muestra la satisfacciéon o insatisfaccion de las ideas o

creencias desarrolladas hasta entonces.

Es en esa idea de vivir la experiencia en donde se sitia mi preocupacion personal fundamental y que,
quizas, engloba todas las demas y que desarrollaré a continuacion: la relacién entre la experiencia y el
saber pedagodgicos, el saber de la experiencia. La investigaciéon que quiero emprender pretende ser un
recorrido, un camino, “una aventura del conocimiento con el deseo de vivir la experiencia de saber” (Contreras y
Pérez de Lara, 2010: 54). Un saber que consiste en la comprensioén, un saber entendido como un
proceso social y humanizador a través del cual pretendemos comprendernos a nosotros mismos y
comprender la realidad social en la que vivimos, la vida que vivimos, su esencia. Un saber que se nutre
con la descripcion de los significados experimentales que vivimos, tal como los vivimos. Se trata pues
de investigar la experiencia tal como se manifiesta, tal como es, lo que demanda una actitud de escucha,
de atencion, dejandose llevar pero también interrogandose sobre lo que la realidad nos muestra,
explorando los sentidos y también los sinsentidos de la misma, al igual que las condiciones en las que

tales experiencias se desarrollan y se experimentan (ibid.: 78):

“..encontrar los tipos de relacion y aproximacion a la experiencia propia y ajena que nos permite entrar en su sentido
pedagdgico; y ello, por la via de la resonancia con las experiencias. No estamos tanto a la caza de datos que interpretar
como a la captacion del sentido de la experiencia y cdmo vibra en nosotros, como reverbera en su sentido educativo, como
nos despierta cuestiones de calado pedagdgico necesarias para ampliar la experiencia educativa, para ganar en experiencia

(en poso de sabiduria y en potencial de nuevas experiencias) al explorar otras experiencias.”

Es, en este sentido, una intencién manifiesta de vivir la experiencia del saber a través de la investigacion
de la experiencia, desarrollada con la pretension de “ver e/ mundo desde una perspectiva pedagdgica” (Van
Manen, 2003:19), porque, tal como sefiala Van Manen, las situaciones, las relaciones y las acciones

pedagdgicas, que basicamente constituyen la naturaleza de la experiencia pedagogica, que en este caso
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es el mundo experiencial de Antzuola, solo se pueden entender desde el punto de vista existencial de las

personas, es decir, desde una pedagogia de la vida de Antzuola.

Se trata de construir un saber pedagdgico que, por lo tanto, no busca una generalizacién, establecer un
conjunto de principios que me ayuden a prever y controlar dicha realidad sino, en tratar de “revelar,
desvelar, suscitar la cuestion pedagdgica gue hay en ella” (Contreras y Pérez de Lara, 2010: 39). Y, en este
sentido, se trata de desarrollar una investigacion que busca la comprension pedagoégica de la realidad
estudiada, es decir, tratar de captar y comprender el sentido y el significado pedagoégico de la
experiencia vivida en Antzuola. Una comprension que nace de esa inquietud pedagdgica por indagar en
torno a los acontecimientos que la propia experiencia nos hace vivir, y que genera ese saber pedagogico,
ese conocimiento pedagdgico que sostiene el hacer y el mirar pedagdgico. Pero, no se trata sélo de
describir, explicar o comprender una realidad que esta ahi para ser interpretada, sino también, y sobre
todo, de vivir, estudiar y compartir una experiencia que nos permita, tanto a mi, como a los lectores de
este trabajo y en especial a los docentes, cuestionarnos los diferentes aspectos y dimensiones de lo
educativo, tanto en lo que a su sentido y a su significado, como a su realizacién se refieren. Un saber
pedagbgico que permita interrogarnos sobre las creencias y las teorfas que sustentan nuestras practicas.
Un conocimiento pedagdgico que, tal como afirma Van Manen, se basa en la relacién experiencia-saber,
cuya naturaleza es distinta a la de la relacion teorfa-practica: “hablar del saber es diferente de hablar de la
teoria; y por tanto, la relacion experiencia y saber es de naturaleza diferente a la que se plantea en la relacion teoria y

prictica” (en: ibid.: 64)

Se trata, en consecuencia, de desarrollar una investigaciéon orientada a la busqueda del sentido
pedagdgico de la experiencia vivida y a la construcciéon de un saber pedagbgico, que ofrezca criterios y
propuestas concretas que puedan servir para la reflexion y la transformacion de las practicas escolares.
Esta es pues la preocupacion y el reto fundamental que me ha llevado a vivir y estudiar en profundidad
una realidad educativa, una experiencia educativa como la de Antzuola. Es una oportunidad excepcional
para vivir y reflexionar sobre la experiencia y el valor real que supone unir el saber y la experiencia y, en
esta investigacion en concreto, vivir y estudiar las practicas educativas que desarrollan los maestros de
Antzuola para tratar de desvelar el trasfondo tedrico que las sustenta y que les da su sentido real, la
esencia de lo que es Antzuola. Porque ademas de ser un reto personal es, al mismo tiempo y en igual
medida, un reto profesional que asumo y sitio en esa perspectiva de acciéon transformadora de la

educacion y de las practicas escolares de la que participo y que trato de afrontar en mi quehacer diario.

Un reto que quisiera desarrollar desde una perspectiva indagadora que, mas que un método o una

estrategia determinada, significa una actitud, una indagacién que Lieberman y Miller (2003) definen
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como “zndagaciin como posicion”, una indagacion que, entendida de esa manera, ademads de incidir en mi
desarrollo profesional, me permita comprender las perspectivas interpretativas que los maestros de
Antzuola aplican a sus propias experiencias y, de esta manera, ofrecer a la comunidad educativa los
fundamentos pedagdgicos de una experiencia educativa singular. En este sentido, me interesa bajar al
“pantano” citado por Schon (2010), aquel que, segun sus palabras, se divisa desde las “Zierras altas y firmes”
que existen “en la variopinta topografia de la practica profesional”. Un pantano en el que “esiden aquellos otros
problemas de mayor preocupacion humana”, problema y preocupaciones cuyo punto de origen sitia en
toma de conciencia de aguellas 3onas de la prictica poco definidas y cenagosas que permanecen fuera de los canones de la

racionalidad téenica” (ibid.: 17).

Pero, la preocupacion por unir el saber y la experiencia desde la indagacion, es una preocupacion basica
que, en principio, es comun a todos los profesionales que se dedican a la educaciéon. También es la
preocupacion de los maestros de Antzuola, quienes impregnan su labor docente con la reflexion tedrica
necesaria que ilumine su practica. Efectivamente, los maestros y maestras de Antzuola, desde sus
comienzos, han manifestado esta inquietud y la han desarrollado a través de procesos reflexivos en los
que, apoyados en esa indagaciéon como actitud y desde perspectiva de la investigacion-accion a través de
la vivencia de sus experiencias, han ido moldeando su proyecto y modelo pedagdgico de una forma
constante y continuada en el tiempo. Por lo tanto, se trata de una preocupacion compartida y
desarrollada en colaboracién, con un mismo objetivo: experimentar en un sentido amplio y profundo
dicha practica, y apoyarnos en el saber pedagbgico para tratar de comprenderla en todas sus
dimensiones, en definitiva, tratar de comprender su trasfondo pedagdgico, su esencia. Hsta
preocupacion compartida ha sido, sin duda, un factor facilitador de mi labor investigadora, en todos los

sentidos.

Y precisamente por ser una inquietud basica de los docentes, pretendo que mi trabajo de investigacion
pueda aportar algunas luces en el camino que debe conducirnos a los docentes y, en consecuencia, a los
centros educativos, desde una perspectiva critica de la ensefianza (Apple, 1987; Carr, 1996; Freire, 1990;
Giroux, 1990, 2001) hacia ese horizonte educativo en el que nos quisiéramos ver y reflejar. Un camino
que se va haciendo al andar y al caminar en compafifa, con pasos decididos, y compartiendo las
vivencias, y observaciones que en su transcurso realizamos, con ese sentido de construcciéon conjunta,
tan necesario en el ambito educativo y escolar, y al parecer tan plagado de obsticulos que nos impiden
realizar su recorrido (Esteve, 1994; Esteve, Franco y Vera, 1995; Feito, 2011; Gimeno, 1989). En este
sentido, el trabajo de investigacion que presento quiere también aportar a la comunidad educativa una

€«

experiencia investigadora que busca una “forma de aprendizaje profesional mutuo”, la cual “requiere la
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transformacion de las culturas escolar y universitaria” (Elliot, 1993: 63).

Un trabajo de investigacion que, ademas de buscar la transformacion personal, pretende aportar, desde
una visién critica, propuestas pedagdgicas dirigidas a la transformacion escolar impulsando vias de
pensamiento y de actuacién que puedan influir en la reflexién pedagdgica del entorno educativo, y asi
mismo, contribuyan a dar nuevas respuestas a las inquietudes de los docentes y a los derechos y las
necesidades reales de los niflos y de las nifias. Unas propuestas orientadas por el deseo de construir una
escuela que garantice el desarrollo sostenible de los saberes y de las acciones de todas las personas,
maestros y alumnos, que cohabitan en ella. Propuestas pedagogicas que parten de esa mezcla de deseo y
necesidad de indagar y difundir nuevos caminos de innovacion, que contribuyan a hacer de la escuela
una institucion educativa mas justa con los alumnos y los maestros, y mas legitima para traspasar a las
nuevas generaciones los conocimientos culturales y las competencias personales que son claves para

una interpretacion y una actuacion realmente democratica y sostenible del mundo, y de la vida.

Desde esa perspectiva, el trabajo de investigacion se sitda en el paradigma de la ciencia critica social o de la
edncacion que, segun Kemmis, y de acuerdo con los argumentos mostrados hasta aqui, ademas de
suponer una ilustracioén individual es también una forma de accién social orientada a la transformacion

escolar, a través de un trabajo colaborativo (en: Carr, 1996: 31):

“no sdlo es un medio para la ilustracion individual (como defendian algunas perspectivas liberales de la ciencia social o de
la educacion), sino una forma de accion social colectiva conectada profundamente con los ideales emancipadores de la
racionalidad, la justicia y la libertad. Desde este punto de vista, el desarrollo continuado de la teoria y la prictica de la
educacion es una cuestion que atanie a los profesionales de la educacion (trabajando con otros) y no sélo a los tedricos e

investigadores de la educacion ajenos a las escuelas.”

Esta investigacién no es mas que una pieza de ese puente que posibilite la colaboraciéon y la co-
construccion de una via comun en la que quisiéramos encontramos los docentes de los distintos niveles
educativos: la mejora continua de la practica educativa. Un proceso de co-construccién que no termina
con este trabajo de investigacién, sino que necesariamente debe continuar en el tiempo,
retroalimentandose con la indagacién de los nuevos interrogantes que su estudio suscite. Fste es uno de
los propositos implicitos del presente trabajo. Una inquietud que estd ligada a la necesidad de considerar
lo particular, lo subjetivo, lo temporal y lo variable de las experiencias humanas como algo no
solamente por conocer, sino también como un modo distinto de conocer y de comprenderlas. Un
modo que tiene que ver con una forma de acercamiento a la realidad a estudiar que, tal como ya he
seflalado, no esté sometido a un marco teérico determinado del que mirar dicha experiencia, y analizarla

e interpretarla en base al mismo. En este sentido, la investigacion la planteo desde la consciencia de la
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experiencia, con y desde las vivencias con las que la percibo, para tratar de elaborar un pensamiento
pedagdgico constante que esta situado en el “Corazin y al nivel de la experiencia” (Contreras y Pérez de
Lara, 2010: 17). La planteo como una busqueda constante de los aspectos y variables que la configuran,
mas como un misterio sobre el que profundizar que como un problema por solucionar. Una
investigacion pues de y sobre la experiencia vivida, y por lo tanto de y sobre lo vivido y lo
experimentado en la relacion con los maestros y maestras de Antzuola, y apoyado en los conocimientos

que me permitan ver lo que Antzuola es, tal como sefialan los autores (ibid.: 66):

“Los saberes constituidos sobre la educacion deberian ayndarnos a comprender la naturaleza relacional de la educacion y
servirnos para podernos comprender en esa relacion. |..] el saber tedrico puede resultar una dificnltad para acercarse a la

experiencia, o bien una ayuda para orientarse en ella, pero sin anticipar ni resolver el encuentro, ni lo de que él surgira.”

En ese recorrido por mi desarrollo profesional, descrito de una forma muy somera, la realidad escolar
de Antzuolako Herri Eskola, objeto de estudio de esta investigacion, ha estado de alguna manera
siempre presente, a través de su participacion en los distintos procesos formativos desarrollados en la
facultad de HUHEZI. Bien a través de la participacion directa del colectivo de Antzuola en distintos
foros (congresos, seminarios, jornadas, clases,..) organizados por la facultad o por otras entidades afines
y en los distintos ambitos y niveles educativos a los que se dirige su oferta educativa (fundamentalmente
en Educaciéon Infantil y Educacion Primaria, pero también en Educacion Secundaria, Bachillerato y
Formacién Profesional), o bien a través de la lectura de sus publicaciones (fundamentalmente
comunicaciones y articulos presentados en diferentes foros y medios del ambito educativo y de otros
ambitos), he podido conocer mas de cerca su experiencia y a algunas de las personas que la mantienen
viva y dinamica, lo que ha influido definitivamente en mi decision de estudiar mas detenidamente y en
profundidad esta realidad educativa, para tratar de comprenderla y poder desvelatrla en toda su
dimension, atendiendo también al interés general de los centros educativos que, de una manera u otra,

mantienen vinculos profesionales con la Escuela.

La Escuela Publica de Antzuola esta situada en el municipio de Antzuola, en la provincia de Gipuzkoa.
Se trata de una escuela con una trayectoria de una treintena de afios como centro tnico del municipio,
tras un proceso de fusion de la Ikastola® y la Escuela Nacional’ que hasta entonces coexistian. Una
trayectoria relativamente larga e intensa en la que sus protagonistas, los maestros y maestras de la

Escuela, en colaboracién con los padres y madres de los alumnos y con otros colaboradores externos,

4 Taikastola de Antzuola (al igual que las ikastolas que surgieron en el ambito de Euskal Herria, modelo de escuela que
convive en el sistema educativo vasco actual como centros concertados) surgi6 a partir de la conformacién de una
cooperativa de padres de alumnos, que promovid y desarrollo el proyecto escolar, hasta su fusién con la actual Antzuola
Herrti Eskola, en 1981.

5 La Escuela Nacional era el centro educativo, de titularidad publica, perteneciente al entonces Ministerio de Educacion de
Espana.
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han desarrollado un proceso de indagacion, de reflexién y de transformacion constante y continuado
sobre su propia experiencia, su proyecto y sus practicas escolares, sobre las creencias, las ideas y los
pensamientos que la orientan, impulsando su desarrollo como centro educativo con una visién y una
practica educativas que le confieren un caracter propio y singular. Una Escuela que ha desarrollado su
trabajo en comunidad, desde la humildad y con perseverancia en la busqueda, la implementacién y el
enriquecimiento de un modelo pedagdgico en constante revision pero que, asi mismo, trata de dar una
respuesta adecuada a las necesidades e intereses educativos y a los deseos surgidos en la propia
comunidad escolar. Una comunidad que emerge y se retroalimenta continuamente a través de sus
propias experiencias y de la comunicacién e interacciéon entre los distintos agentes educativos que
participan en la misma: maestros, padres, colaboradores, administraciéon educativa, entidades

municipales, y asi mismo, los nifios y las nifias que viven la experiencia de Antzuola.

A lo largo de estos ultimos afios, la convivencia y el intercambio de experiencias, de emociones y de
informacion e ideas con el colectivo de Antzuola ha ocupado un lugar importante en mi vida como
investigador, y también como persona. Ese mismo espiritu de indagacion, mezcla de curiosidad, deseo e
interés pedagogico por vivir y comprender la Escuela y su experiencia educativa en su complejidad y en
su globalidad, es lo que me ha motivado e impulsado a disefar y llevar adelante esta investigaciéon. Una
investigacion que comenzo a esbozarse en el ano 2010 y que ahora muestro en este documento, tras
realizar un largo recorrido en el que las dudas, las intuiciones, los errores, los aciertos, las alegrias y un
sinfin de sensaciones han influido con mayor o menor intensidad en el trabajo. Llevar adelante la tesis
ha sido un proceso dificil, con muchos altibajos emocionales, conjugado con unos momentos realmente
enriquecedores y revitalizadores en los que he puesto en juego y desarrollado diversas capacidades, de
las que, probablemente, aquellas que se acercan al plano emocional ocupan un lugar destacado. Sin
embargo, las emociones vividas en el proceso, por otra parte propias de cualquier trabajo de
investigacion etnografico o fenomenoldgico, como es este, no me han impedido insuflarme del espiritu
indagador y de la vocacién educativa que los maestros de Antzuola me han mostrado a lo largo de mi

convivencia con ellos, y que, en definitiva, han influido decisivamente en mi proceso investigador.

La realidad educativa que he estudiado se ha construido a lo largo de su trayectoria con una finalidad
clara: la continua busqueda y desarrollo de contextos y procesos educativos que tengan sentido,
significatividad y relevancia para los distintos agentes implicados en ellos y, por otra parte, puedan
aportar criterios y elementos valiosos orientados a la transformacion de las escuelas y de sus modelos
pedagdgicos, asi como del propio contexto social y cultural del que participan. Los objetivos generales

recogidos en su pagina web® oficial, nos muestran claramente sus intenciones pedagégicas y el ambito

6 http://www.antzuola.hezkuntza.net/web/guest/helburu-orokorrak
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de actuacién y de influencia al que se dirigen sus propuestas:

*  “Desarrollar la antonomia intelectual, socio-afectiva_y moral del nisio y de la nira, facilitindole el descubrimiento

'y conocimiento de su entorno natural y social.
*  Comprender y plantear la escuela como servicio priblico.

*  Potenciar la valoracion, conocimiento y utilizacion del euskera y de la cultura vasca, junto al conocimiento y

valoracion de otras culturas y la integracion de sus aportaciones.

*  Intentar interrelacionar la Escuela con su entorno natural, social e historico, recogiendo de ¢/ las caracteristicas

que nos identifican y nos definen, y devolviéndole nuestras propias aportaciones.

*  DPlantear la diversidad como fuente de enriguecimiento y crecimiento personal y social. Impulsarla en la Escuela
respetando las opiniones, ideas y creencias de toda la comunidad escolar, y rechazando cualquier manifestacion

personal o social que resulte discriminatoria.

*  Definir los criterios de intervencion educativa mds adecuados para asegurar un tratamiento coberente de la

diversidad en la construccion de conocimientos y valores.

*  Asegurar la participacion real de los agentes de la Escuela en su organizacion y en sus actividades, facilitando
una gestion en comin. El objetivo de la participacion del alumnado y de las familias ha de constituir un eje de

trabajo también en lo que concierne a la elaboracion de conocimientos.

*  Comprometer al profesorado en la investigacion docente y en la reflexion sobre su practica educativa, asi como en
su mejora cientifica y profesional, todo ello en favor de la renovacion pedagdgica, de la mejora de la edncacion que

imparte y para dar respuesta a las nuevas necesidades que los cambios sociales plantean al alumnado.

*  Diseniar y desarrollar un proyecto educativo basado en el aprendizaje constructivista del alumnado y en la
intervencion constructivista del profesorado, partiendo de que el aprendizaje es un hecho social que se da en un

entorno cultural determinado.

*  Abrirse a los acontecimientos y a las aportaciones sociales, asi como al intercambio de experiencias educativas con

otros Centros, instituciones y profesionales de la Educacion.”

El trabajo de investigacion desarrollado y recogido en este documento pretende pues, desvelar de
manera densa y profunda la esencia de la experiencia que he vivido, indagando el trasfondo del
planteamiento y de las acciones enmarcadas en un modelo pedagégico y en un sistema organizativo que
lleva tiempo retroalimentandose, enriqueciéndose constantemente, mediante la reflexion colectiva en y
sobre sus propias experiencias vividas. Trato de identificar y de mostrar, lo mas fielmente posible, los

principios pedagdgicos y los patrones didacticos que sustentan y orientan la interaccién entre los
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distintos elementos que conforman el sistema, en continua evolucién, de la Escuela, de la experiencia
de Antzuola. Trato de dibujar un retrato que quiere mostrar, con los mayores detalles posibles, el
presente de la Escuela, fruto de un proceso de maduracion constante, de un sistema con unas raices
profundas y bien distribuidas en el sustrato de Antzuola y con una frondosa experiencia, que se nutre
constantemente del jugo y de las esencias que su proceso autorregulador y comunicativo emanan
generosamente. Una realidad educativa que ha influido y enriquecido mi mirada y mi pensamiento hacia
la escuela en general. Una escuela que necesita ser revisada, que necesita insuflarse de nuevos aires y
nuevas propuestas a la luz de las investigaciones en los distintos campos del saber, y, en especial, de las
investigaciones del ambito de la educacion que inciden directamente en ella. Una escuela que necesita
reflexionar en profundidad y dotarse de modelos pedagdgicos mas acordes con los nuevos tiempos, y
en todo caso, mas acordes con su funcién social y su finalidad dltima, que no es otra que impulsar y

garantizar una adecuada educacién, en mayusculas, de los nifios y nifias que en ella conviven.

El trabajo de investigaciéon que aqui se presenta esta dividido en siete grandes capitulos que siguen a
este primero que sirve de introduccion. El segundo capitulo, se refiere al por qué y el para qué de la
investigacion, es decir su justificacion. En un primer apartado de este capitulo, expongo las razones y
las inquietudes que me han impulsado a hacer frente al reto que la investigaciéon supone. Asi mismo,
presento el resultado de una indagacioén en torno a las investigaciones educativas cuyo objeto de estudio
son los modelos pedagdgicos y desarrolladas desde la perspectiva de los participantes. La intenciéon de
este apartado es justificar el presente trabajo de investigacion, situandolo en el contexto de la
investigacién educativa desarrollada en este campo, y exponiendo los argumentos fundamentales que
muestran su relevancia y pertinencia. Por otra parte, en el segundo apartado, expongo las razones que
me han llevado a elegir la Escuela Pablica de Antzuola como caso de este trabajo de investigacion, en
consonancia con los argumentos desarrollados en el apartado anterior. En el ultimo apartado, explicito
la finalidad y los objetivos que orientan y guian el trabajo de investigacion, y que han determinado otras
decisiones de tipo metodoldgico y conceptual tomadas a lo largo del proceso, y que se explicitan en el

siguiente capitulo.

El tercer capitulo se vincula al como de la investigaciéon. En un primer apartado, narro las decisiones de
tipo metodoldgico y las razones que me han llevado a tomarlas, y describo las caracteristicas del método
seleccionado. En un segundo apartado, presento los grades temas de investigaciéon y sus
correspondientes cuestiones o preguntas que me han permitido estructurar y organizar el proceso
investigador llevado a cabo. El tercer apartado se refiere al proceso de indagacion en si, en el que narro

los pasos dados y las decisiones tomadas a lo largo del mismo en relacién a su pertinencia y adecuacién
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a los objetivos y a los temas y cuestiones de investigaciéon. Temas y cuestiones que, al igual que el
modelo pedagdgico que he estudiado, han estado presentes y vivos a lo largo de todo el proceso,
posibilitando de esta manera su adecuacién constante a las nuevas necesidades e interrogantes surgidos
en el proceso de indagacion. También recojo en este apartado, el proceso de contraste desarrollado con
los agentes directos de la experiencia vivida y estudiada. Finalmente, el cuarto apartado de este tercer
capitulo, recoge las unidades de anilisis y los instrumentos que me han permitido orientar y organizar la
recogida de datos y su posterior tratamiento, para dar respuesta a las grandes cuestiones o preguntas de

la investigacion.

El cuarto capitulo de este trabajo recoge la descripciéon del caso estudiado, la exposicién de la
experiencia educativa de Antzuola Herri Eskola, una descripciéon densa del modelo pedagégico de la
Escuela, que se estructura en torno a los temas de investigaciéon propuestos y las unidades de analisis
identificadas y caracterizadas. Los temas de investigacion, por su parte, se presentan a modo de un
itinerario que transcurre desde los principios pedagdgicos que orientan el modelo, pasando por el
sistema organizativo que lo sustenta y concluyendo en el desarrollo del modelo a nivel de aula. La
narracion del caso recoge pues un recorrido intenso por la realidad de Antzuola, pero que no es lineal,
sino que se retroalimenta constantemente, ya que los tres temas de investigacion propuestos conforman
un sistema complejo e interrelacionado que confiere al recorrido un cardcter recursivo y
multidireccional. De todas formas, trato de narrar de una forma clara y comprensiva la experiencia

vivida y estudiada, ofreciendo los recursos que guien al lector por la senda apropiada.

El quinto capitulo del trabajo contempla el marco teérico que subyace al modelo pedagégico de
Antzuola. Si bien a lo largo de la descripcion del caso las referencias teéricas del modelo intercaladas lo
iran ilustrando, he optado por diferenciar el apartado para evitar que la lectura del caso pierda el pulso
vivencial que tiene, para que la narracion del caso pueda llegar a ser una palpacion de la experiencia y
permita al lector, de esta manera, conocer la esencia del modelo pedagogico, lo que es la experiencia de
Antzuola. Asi pues, el capitulo se estructura en funcién de los referentes teéricos identificados, que al
igual que el resto de los rasgos del modelo estudiado, han sido contrastados con sus agentes directos en

un proceso sistematico y continuado a lo largo de la investigacion.

El sexto capitulo de este trabajo de investigacion recoge las conclusiones obtenidas del proceso de
investigacion. Unas conclusiones en las que presento las claves que a mi entender caracteriza el modelo

pedagdgico de Antzuola.

En el dltimo capitulo, muestro las limitaciones del trabajo y expongo algunas propuestas que quisiera

realizar en base a lo estudiado en el proceso, y con una intencién claramente constructiva y orientadora
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que pueda servir para la reflexion y el debate, tanto interno como externo, de esta experiencia educativa
que he vivido, y que espero pueda hacerla revivir para aquellos lectores y profesionales e investigadores

de la educacion interesados en conocetla.
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En el primer apartado de este capitulo expongo las razones fundamentales que me han llevado a
realizar este trabajo de investigacion, partiendo de un analisis general, por una parte, de los nuevos retos
que se presentan a la escuela hoy, derivadas del contexto social, historico y politico en el que se sitaa, y
por otra, de las investigaciones realizadas en torno a los modelos pedagégicos escolares y desde la
perspectiva de los propios participantes. En el segundo apartado de este capitulo, desarrollo los motivos
port los que he seleccionado el caso que se estudia en este trabajo, la Escuela de Antzuola, y finalmente,

explicito los objetivos de la investigacion en el ultimo apartado.

2.1. Inquietudes y razones para realizar la investigacion

Los aportes de este trabajo en el contexto de los nuevos retos educativos a los que se enfrenta la
escuela.

No cabe duda de que los cambios vertiginosos e inciertos que se han ido sucediendo en la sociedad
durante las ultimas décadas, cambios en todos los ambitos de la vida, pero en especial en lo que se
refiere a lo que se ha venido en llamar la sociedad de la informacion, demandan, tal como sefiala Pérez,
reinventar la escuela, tratando de responder, entre otras, a las cuestiones que ¢l mismo sefiala como

nuevos retos de la escuela en la era digital en 1a que nos encontramos (2010: 63):

“Las exigencias formativas de los ciudadanos contempordneos son de tal naturaleza que requieren reinventar la escuela
para que sea capaz, de estimular el desarrollo de los conocimientos, habilidades, actitudes, valores y emociones que requiere
convivir en contextos sociales, heterogéneos, cambiantes, inciertos y saturados de informacion, contextos caracterizados por
la supercomplejidad. ;Como ayndar a que los individuos desarrollen una identidad personal con la suficiente autonomia
como para afrontar las exigentes demandas de las sociedades contemporaneas? ;Como contribuir a la compensacion de las
enormesy crecientes desigualdades de origen que provoca una sociedad en la que las diferencias entre pobres y ricos son
cada vez mids importantes, y donde los que pierdan el velog tren de la informacion quedaran excluidos de las interacciones

mds relevantes?”

Esta era digital y global en la que se mueve la sociedad contemporanea, plantea nuevos estimulos,
nuevas posibilidades, pero, al mismo tiempo, nuevos retos, nuevos desafios y nuevos problemas a los
que se enfrenta la sociedad, dada la rapidez, la profundidad y la extensién con la que se desarrollan los
cambios, afectando a todas las esferas de la vida. Nos encontramos en un nuevo contexto que implica,
entre otras cosas, manejar un pensamiento y una comunicacion que son complejos, y que requieren
habilidades también complejas y mdltiples en relacién a la toma de decisiones, solucién de problemas,
creacion de situaciones y escenarios alternativos,..Este escenario requiere aprendizajes complejos que
nos ayuden a vivir en ese contexto de complejidad y de incertidumbre, aprendizajes que, seguramente,

tienen que ver con la manera de aprender y con la manera de autorregular el propio proceso de
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aprendizaje. Dos retos basicos y fundamentales que se presentan a la escuela, hoy en dfa.

Esta, la escuela, salvo excepciones significativas, no responde a los nuevos retos planteados por ese
escenario de la era digital y global referido. Tal como sefiala el mismo autor, y citando algunas de las
mas recientes investigaciones realizadas en el ambito educativo en este sentido, que cuanto mas tiempo
pasan los nifios y las nifias en el sistema educativo, menos curiosidad manifiestan, especialmente
aquellos procedentes de los sectores desfavorecidos o marginados, cuyo indice de fracaso y abandono

en la escuela actual es claramente escandaloso (Pérez, 2012).

En este escenario social y escolar esbozado a grandes rasgos, la escuela, si realmente quiere ser una
escuela educativa, necesita nuevos estimulos y nuevas maneras de responder a esos retos que, por otra
parte, no son tan nuevos. En este sentido, el marco de competencias que actualmente trata de ofrecer
un nuevo desaffo a la escuela y al sistema educativo en general, ha hecho reflotar algunas concepciones
ya desarrolladas en otros tiempos, pero, ahora, en principio, con un nuevo espiritu y una nueva letra. Un
nuevo reto que, desde los planteamientos actuales, consiste fundamentalmente en identificar las
maneras de ayudar a las personas a construir su propio proyecto de vida, a construir y desarrollar una
combinacién de habilidades, de conocimientos, de actitudes y de valores que les permitan moverse, e
incidir, en ese mundo cambiante, incierto y complejo en el que vivimos. Y para ello, en ese intento de
reinventar la escuela educativa, tenemos que encontrar modelos de escuela que puedan ayudar a la
comunidad educativa en ese reto trascendental de educar en competencias que ya se ha asumido desde
el ambito de la escuela, y que se defiende también desde todas las instancias educativas sin excepcion,

tanto a nivel nacional como internacional.

En concreto, y acercandonos al ambito regional en el que se sitda la Escuela de Antzuola, el
departamento de Educacion del Gobierno Vasco recoge en sus ultimos planes y estrategias educativas,
las lineas directrices de un recorrido que esta orientado al establecimiento y desarrollo de un marco de
educacién por competencias en el que quieren situar al sistema educativo vasco en el horizonte de 2020,
y recogido en su propuesta denominada Hegzberri 2020. Las escuelas estan actualmente inmersas, no
s6lo en el ambito geografico vasco, en un proceso de reorientaciéon de sus practicas educativas, de sus
proyectos educativos y de los modelos pedagdgicos hacia ese horizonte de educacién por competencias

que estimula, y a la vez preocupa, a toda la comunidad educativa.

Por ello, este trabajo de investigacion quiere realizar un aporte fundamental en este sentido, estudiando
en profundidad y dando a conocer una de las experiencias educativas mas relevantes y significativas en
el ambito del pais vasco. Una experiencia que, a lo largo de toda su historia, mas de treinta afios, ha

mostrado una perspectiva educativa y unas practicas pedagogicas que aun siendo reconocidas desde
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diferentes instancias educativas, no ha sido estudiada en profundidad y en su globalidad. La Escuela ha
sido visitada y en algunos casos analizada con mayor detalle por diferentes maestros, investigadores u
otros profesionales que trabajan en el ambito de la educacién con el animo de conocer in situ esta
experiencia singular, que tanto por su prolongacién en el tiempo como por la profundidad de su
reflexion pedagogica requiere ser estudiada en detalle y con un espiritu critico, con la intencioén de ser
difundida y pueda servir también de recurso pedagdgico practico para el propio sistema educativo y las

escuelas que lo conforman.

Este interés por profundizar en su modelo pedagdgico era una preocupacion que ya estaba en la mente
del colectivo de Antzuola. Ellos estaban demandando este trabajo de indagacién profunda de su
experiencia. Sin embargo, sus recursos limitados, debido fundamentalmente a una falta de apoyo
institucional decidido en este sentido, han supuesto un impedimento importante para recoget, organizar
y dar a conocer el bagaje cultural de esta experiencia que, si bien se desarrolla en un pequefio pueblo de
la provincia de Gipuzkoa, es una gran experiencia, vista desde diferentes perspectivas. La experiencia
acumulada y mostrada dia a dia en sus clases, y expuesta al debate publico a través de sus publicaciones,
los procesos formativos que han realizado o las conversaciones con los visitantes, entre otras vias, es el
legado que en este trabajo de investigacién se va a recoger para tratar de comprender su trasfondo
pedagogico y las practicas pedagdgicas que desarrollan, y situandolo en ese gran reto actual que tiene la

escuela.

Un trabajo de investigacién que quiere mostrar ese legado desde la mirada de los propios protagonistas,
y por lo tanto, es una vivencia que se sitda en una escuela concreta y en sus aulas, entendidas éstas
como el sistema basico de toda instituciéon educativa y en la que se desarrollan los principales procesos
educativos de la misma. En este sentido, es fundamental estudiar el trasfondo de las relaciones entre los
nifios y las nifias, entre estos y los maestros y maestras, las voces que emergen de estas relaciones y que
se entremezclan en la comunidad que constituye el aula, comunidad que se va desarrollando gracias a
los procesos que se dan en ella. También el significado que puedan tener las dinamicas que se dan en el
aula, que pueden favorecer o impulsar unas posibilidades educativas u otras, pero que, en todo caso,
deberfan de apoyarse en las inquictudes, los deseos, las capacidades, los saberes y las experiencias de

todos los que conforman la comunidad de aula.

Es fundamental también comprender la organizacién del aula, su estructura y los procesos
comunicativos que se dan en ella, pues en funcién de ellos las relaciones y el desarrollo de sus
protagonistas derivara en distintas direcciones. En definitiva, estudiar el aula como el sistema complejo

que es. Un sistema en el que se desenvuelven, desarrollan y evolucionan no sélo los nifios y nifias, sino
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también los maestros y maestras que lo sustentan y promueven. Conocer su sentido de las cosas, sus
propositos y sus inquietudes, sus deseos y sus necesidades educativas, pues viviéndolos y estudiandolos
con detenimiento y en profundidad podré comprender mejor como se desarrollan los procesos de aula

y las razones que los impulsan, y tratar de mostrarlos tal cual son.

Estas inquietudes son compartidas por los maestros y maestras de Antzuola, porque a ellos también les
preocupan las distintas dimensiones que acabo de sefialar de la vida de aprender y de ensefar del aula.
Son preocupaciones compartidas por tratar de comprender los fenémenos y los procesos educativos
que solamente pueden ser estudiados certeramente en el contexto en el que se desarrollan, el aula y su
contexto escolar. Y también son preocupaciones compartidas en el ambito de la investigacién educativa
que observa como una prioridad actual estudiar en profundidad el aula como contexto de ensefianza y
aprendizaje, contextos construidos por sus participantes (maestros, alumnos y comunidad escolar)
mediante los procesos que en ella se desarrollan (Coll y Sanchez, 2008). Tratar de comprender qué
piensan y, en consecuencia, como ensefian los maestros de Antzuola y como aprenden las criaturas a las
que brindan unos contextos de vida de aprender de aula, para de esta manera reflexionar y aprender

mas sobre el aprendizaje, sobre “cdmo las personas legamos a hacer mas, saber mis y ser mdis de lo que éramos.”

(Claxton, 1987: 11)

El quehacer diario de los maestros de Antzuola, y por supuesto, los procesos educativos que desarrollan
en el aula, tienen un componente reflexivo e investigativo, un componente intencionado que
complementa su labor de atencién a las necesidades educativas cotidianas, y esta apoyado e influenciado
por el sistema organizativo de la escuela. Este es otro de los planos o niveles que habria que tener en
cuenta en el analisis de las practicas educativas escolares (Coll, 1994). Precisamente esta es otra de las
preocupaciones que estan en el fondo de este trabajo de investigacion, la que tiene que ver con la
vivencia y la comprension del sistema organizativo escolar. En concreto, conocer y comprender la
organizaciéon y la gestion educativa en Antzuola para dar cobertura a las inquietudes y las necesidades
educativas que los maestros y maestras tienen, y a las que se les presentan cotidianamente con el

objetivo de construir esos contextos de aula a los que me he referido anteriormente.

Pero, para poder comprender en su globalidad el modelo pedagégico de Antzuola es fundamental
conocer no solamente los aspectos que tienen que ver con la organizacion y la gestion, sino también su
cultura. En este sentido, es fundamental conocer su interpretacion del curriculo, conocer el valor que
los maestros y maestras de Antzuola conceden a la educacion, la finalidad y el sentido que conceden a
sus practicas escolares, su vision sobre el papel que juega la escuela en el contexto social y cultural en el

que esta inmersa, las dimensiones de la persona que les interesa desarrollar en sus alumnos, su manera
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de entender el rol y las funciones del maestro, su interpretacion del papel que juegan las disciplinas en
los procesos de ensefianza y aprendizaje, o las normas y criterios que fijan como elementos que faciliten
el desarrollo cultural de las personas que participan en la escuela, y por supuesto, la manera de entender

la evaluacion de acuerdo con todo ello.

Son distintos aspectos que se vinculan y que se plasman en el curriculo escolar que, en definitiva, es el
que orienta y guia la practica cotidiana de la escuela y en el que se plasma el sentir y el pensamiento de
los distintos agentes que participan en ella. La perspectiva curricular del colectivo de Antzuola es pues
un aspecto fundamental a indagar para tratar de comprender los procesos y las dinamicas que se
desarrollan en sus aulas. Se trata de conocer la visiéon que la escuela tiene sobre la educacién y la praxis
escolar, en definitiva, conocer su cultura pedagdgica, lo que nos ayudara a comprender mejor su

realidad, la esencia de su experiencia educativa y los fundamentos pedagogicos de su modelo.

Se trata pues de un trabajo de investigacion cuya finalidad es la comprensién y caracterizacion del
modelo pedagdgico de Antzuola. Modelo pedagogico que en este trabajo se entiende, situado en el
contexto de la Escuela, como un proyecto ético, y asi mismo, como un patrén conceptual o una
construcciéon tedrica desarrollada por la comunidad educativa y que esta conformada por sus
representaciones, supuestos o constructos, tanto en lo que se refiere al sujeto que aprende como en lo
que a los saberes que pretende movilizar a través de los procesos didacticos, lo que le permite
seleccionar unas informaciones y proponer unas instituciones o estructuras organizativas y desarrollar
unas propuestas didacticas particulares, en consonancia con los supuestos compartidos (Meirieu, 1992).
En este sentido, tal como el autor sefiala, siempre hay un modelo pedagdgico detras de la actuacion y el
comportamiento docente, detras de los procesos mentales que subyacen a sus decisiones, es decir, a su

estilo de ensefianza (ibid.: 208):

“Toda pedagogia es de este modo portadora de un modelo al que privilegia en nombre de sus finalidades; toda diddctica
remite a unas representaciones y a unos valores, aunque intente «naturalizar» el modelo que propone ocultando las

elecciones que ha realizado.”

Este trabajo de investigacion, que busca la caracterizaciéon del modelo pedagogico de Antzuola se
realiza pues, porque existe una demanda real, tanto desde la propia comunidad educativa como de la
propia Escuela, para analizar en profundidad y desvelar un saber y un saber hacer pedagogicos del
colectivo de Antzuola, que es el legado histérico de una experiencia pedagoégica desarrollada con una
orientaciéon eminentemente educativa en todas las dimensiones de la misma, lo que le confiere un valor
trascendental de cara a esos retos que dentro de este marco de la educaciéon por competencias se ha

propuesto la escuela y que he esbozado en este apartado. Otras razones, que tienen que ver con la
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forma de abordar el trabajo de investigacion y que también justifican este trabajo, las desarrollo en el

siguiente apartado.

La investigacion educativa en torno a los modelos pedagogicos

Desde la perspectiva senalada, los modelos pedagogicos van mas alla de los estilos de ensefianza que la
investigacién educativa ha caracterizado de diversas maneras. Este trabajo pretende ir mas alla del
estudio de los rasgos que caracterizan el comportamiento de los docentes en el aula, con los que se han
categorizado los estilos de ensefanza estudiados profusamente en los ultimos afos, y que Pérez, en su
analisis de los diferentes modelos desarrollados en la investigacion educativa, sitia dentro del paradigma
mediacional centrado en el profesor o « Teacher Decision Making» (Gimeno y Pérez, 1985). El autor, citando
algunos trabajos desarrollados dentro de este paradigma, lo define como un planteamiento cognitivo y
tecnoldgico, cuya orientacion muestra una preocupaciéon comun: estudiar los procesos mentales que
subyacen al comportamiento de los docentes. Este trabajo pues quiere ir mas alld de ese paradigma, y
situatlo en el paradigma ecoldgico o sistémico que define Pérez y que, basicamente, significa estudiar el
comportamiento de los docentes en el propio contexto en el que se desarrolla su practica pedagogica,
pero integrandolo en un analisis mas complejo del sistema en el que se desarrolla, y que produce el

sentido y la intensidad del flujo de procesos y de actividades que en ella acontecen.

Situar el trabajo de investigaciéon en ese paradigma ecoldgico requiere un proceso investigativo de
caracter global u holistico, que intente abarcar las dimensiones expuestas y trate de vincularlas, demanda
una metodologia de investigaciéon de tipo cualitativo y etnografico (Goetz y LeCompte, 1988, Lenoir,
2009), que permita una inmersién mayor en la realidad cotidiana y en los fendmenos que en ella se
desarrollan, tratando de captar y mostrar su verdadera esencia, lo que en realidad son, y desde la
perspectiva de los participantes, llegar a realizar descripciones de esa realidad que, tal como Goetz y
LeCompte sefalan, sean ‘perspicaces y agudas sobre el modo en que experimentamos el mundo de una manera
prerreflexciva, sin taxonomizarle, clasificarlo ni resumirlo” (1988: 27). Un modelo de investigaciéon que me
permita vivir la experiencia educativa de Antzuola para tratar de desvelar el trasfondo pedagdgico que
subyace en sus procesos educativos, el significado de las decisiones y las acciones de sus agentes, el
valor de las circunstancias y los contextos desarrollados, en definitiva, para intentar desvelar la realidad
de Antzuola desde la subjetividad, tratando de ponerme en su contexto y en su pellejo para obtener las
estructuras de significado que me ayuden a testificar e informar con detenimiento sobre la experiencia

allf vivida, y asf mismo, a reconocer su importancia pedagdgica.

Este trabajo de investigacion pues pretende ser un aporte en el intento por superar la distincion entre la

comunidad investigadora y la comunidad educativa, y situarse en una aproximaciéon global a la
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comprension de una experiencia educativa en su propio contexto, utilizando para ello, como ya se ha
dicho, una metodologia de investigacion cualitativa y etnografica, porque ésta, segin Woods (1998: 25),
apoyandose en otros investigadores como Macnamara, Day, Degenhardt, y Eisenberg, podtia salvar el
vacio “entre la actividad docente y la investigacion académica, y entre la prdctica docente y la teoria”, y asi mismo,
servir de ayuda “%anto tedrica como prictica para los docentes,” y ofrecetles “un acceso a la investigacion, una forma
de controlarla y unos resultados que ellos consideran dignos y iitiles en la prictica de su docencia”. Ese es precisamente
el interés mostrado por los maestros de Antzuola en relaciéon con el trabajo de investigacion, y un

interés que comparto.

Un analisis de las investigaciones educativas desarrolladas en torno a los modelos pedagdgicos desde la
perspectiva de los propios participantes, me ha permitido avalar algunas de las decisiones tomadas y
defender otras razones para realizar esta investigacion, con la orientacioén y las caracteristicas hasta aqui
esbozadas. Por ello, antes de desarrollar el modelo de investigacion contemplado en este trabajo, voy a
mostrar en este apartado, a grandes rasgos, lo que la investigacion educativa ha desarrollado en este
sentido: la investigacién sobre los modelos pedagdgicos conceptualizados desde la propia perspectiva

de los participantes.

Se observa en las investigaciones una preocupacion o interés por caracterizar los modelos pedagdgicos
que subyacen las practicas educativas desarrolladas en entornos virtuales (e-larning), v,
fundamentalmente, en el ambito de los estudios universitarios. Los estudios tratan de identificar los
modelos o estilos de ensefianza de los profesores en dichos contextos, utilizando para ello modelos de
investigacién etnograficos. La finalidad de los trabajos es principalmente evaluativa, tratando de
identificar, por una parte, las caracteristicas que hacen a dichos modelos mas efectivos, y por otra parte,

las evidencias que permiten situarlos en una u otra perspectiva o modelo educativo.

Otra linea dentro de las investigaciones educativas que estudian modelos pedagdgicos engloba las
desarrolladas en el ambito de la formacién del profesorado. Estos trabajos tratan de identificar las
caracteristicas de los modelos pedagbgicos que subyacen a los programas de formacion del
profesorado, también desde la perspectiva de los propios profesionales y con modelos de investigacion
de tipo naturalista (Goodyear y Casey, 2015 ; Krastins, y Laudams, 2011; Lunenberg y Korthagen, 2009;
Nilsson, 2014). En este caso, la finalidad de los trabajos es también evaluativa, orientando la indagacion
sobre los programas o planes de formacion del profesorado hacia su impacto en los procesos de
innovacién educativa y hacia la busqueda de buenos modelos de apropiacion de la innovacion,
investigaciones que, por otra parte, se han realizado, fundamentalmente, en el area de conocimiento de

las ciencias experimentales.
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Otras investigaciones desarrolladas en relacién con los modelos pedagogicos son las que analizan las
practicas educativas de los maestros en entornos presenciales y en diferentes niveles educativos, con la
intencion de caracterizar sus modelos de ensenanza-aprendizaje y situarlos en alguno de los paradigmas
o modelos que la literatura pedagogica ha ido caracterizando. También en estos casos, el grueso de las
investigaciones se realiza en el ambito de las ciencias experimentales. Estos trabajos de investigacion
sitian las practicas estudiadas, entre otros, en los siguientes modelos de ensefianza y aprendizaje: project-
based instruction (Baumgartner, y Zabin, 2008), inquiry-based learning (Poon, Lee, Tan y Lim, 2012), game-
based learning (Chee y Mehrotra, 2012), team-based learning (Robinson, Robinson, y McCaskill, 2013), 6
desing-based learning (Lee y Breitenberg, 2010). En todos estos trabajos se observa una preocupaciéon por
caracterizar las metodologias desarrolladas por los docentes, en menor medida, analizando sus
propuestas didacticas y el rol que en ellas desempenan y las respuestas de los alumnos a dichas
propuestas, y en mayor medida, desarrollando propuestas de implementaciéon en el aula de tales
metodologias, con la intencion de capacitar a los docentes en su disefio e implementacién en el aula, y

analizando su impacto en los alumnos, y también en las practicas profesionales de los docentes.

No obstante, en la linea que este trabajo pretende desarrollar, pueden situarse algunos trabajos de tesis
que, desarrolladas a nivel nacional, he podido identificar. Asi, por ejemplo, Alvarez (2011) desarrolla un
estudio de caso en torno al pensamiento pedagdgico y la practica educativa de un profesor de
Educacion Primaria, con la finalidad de aportar datos para la reflexion en torno al valor, la relevancia y
las caracteristicas de la relaciéon teorfa-practica, tanto en cuanto a la comprension de los procesos de
aula se refiere, como a lo que significa en cuanto al desarrollo profesional de los docentes. Es un
estudio de caso de tipo exploratorio, a través del cual desvela el saber pedagdgico del docente a partir

del analisis y el contraste con €l, tanto de sus concepciones como de su practica pedagdgica.

El trabajo de De Paz (2004), amplia la dimensién del objeto de la investigacion, analizando en
profundidad las practicas pedagogicas de un centro educativo de Primaria, partiendo de una
conceptualizacion y caracterizacién previa de los enfoques en los que pueden situarse esas practicas, y
organizando las comprensiones surgidas del proceso en torno a tres “ejes de hipdtesis” que el autor
explicita y que, tal como sefala, no son hipétesis que pretende probar, sino ‘para iluminarlas e ilustrarlas a

través de la descripcion, de la interpretacion de los datos y del analisis” (ibid: 101).

Finalmente, es de destacar el trabajo de Pumares (2001), que, aun no siendo reciente, se aproxima a los
planteamientos metodologicos de este trabajo y muestra el recorrido histérico del proyecto educativo
de la escuela de Trabenco, situada en Leganés (Madrid), con la finalidad de identificar los factores que

han posibilitado el desarrollo de dicho proyecto durante los 25 afios de existencia del centro en los que
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el autor sitia su estudio etnografico, y partiendo de las voces de las personas que de una manera u otra
han estado vinculadas al proyecto, que tal como el autor sefiala, subrayando las dificultades que un
trabajo de este tipo tiene, ha realizado escudrifando “los matices sutiles de las pretensiones ilusionadas de
aquellas gentes, de los objetivos comunes al grupo, del sentimiento ideoldgico que lo orienta, de la conciencia social que lo

anima,... ete.” (ibid.: 9).

A la vista de este panorama de la investigacién educativa en torno a los modelos pedagogicos
estudiados desde la propia perspectiva de los participantes, se observa una preocupaciéon por
comprender la vida del aula en términos de los intercambios socioculturales que en ella se desarrollan,
caracterizandolos a partir de las percepciones de los propios participantes. Trabajos que, mas alla del
analisis de los discursos y de las acciones que los maestros desarrollan en el aula, estin orientados a
captar y desvelar el sentido y el significado de lo que en ella ocurre desde la perspectiva de los
participantes, es decir, investigaciones que no parten de unos modelos ya establecidos, sino que se
categorizan a partir de la observacion, el analisis y el contraste de los acontecimientos que se
desarrollan en el aula, en un proceso en el que los maestros son parte activa del programa de
investigacion, siendo el objetivo fundamental de éste caracterizar su modelo pedagogico desvelando su
ideario pedagdgico, e identificando y describiendo en profundidad los patrones didacticos que
desarrollan como respuesta a ese ideario. Modelos pedagdgicos que, ademas, se sitian también en el
contexto de la escuela, en el contexto de la comunidad en la que se desarrollan, en el contexto de esa
compleja estructura de variables interdependientes y situacionalmente especificas que es, tanto el aula
como la escuela. Porque sélo de esa manera, desde el paradigma ecoldgico o sistémico podremos captar
la esencia de la construccion tedrica y el proyecto ético explicito ligado a la misma y que constituyen los

modelos pedagdgicos, tal como en este trabajo se entienden.

Finalmente, voy a esbozar aqui otras preocupaciones que, a un nivel mas regional y desde el ambito
institucional, se han sefialado en relacién a los retos y a las prioridades que la investigaciéon educativa y
los proyectos de innovacién en este ambito se deberfan desarrollar y que, de alguna manera, avalan este
trabajo de investigacién o, en todo caso, ofrecen también algunas razones de peso para llevarlo a cabo.
Un breve andlisis de los criterios y las lineas prioritarias de actuacién que desde instancias
administrativas de la Comunidad Auténoma Vasca (C.A.V)) y en el ambito de la formacién y la
innovacién educativa se quieren impulsar, nos muestra una preocupacion por la busqueda de la
excelencia a partir de las buenas practicas y el emprendizaje. Efectivamente, ésta es una de las cinco

lineas prioritarias de la innovacion educativa del Departamento de Educaciéon del Gobierno Vasco, a
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partir de las cuales se concreta el Plan de Formacion” que desarrolla la Viceconsejeria de Educacion y
en cuyo trasfondo esta “la voluntad de que los centros educativos sean comunidades educativas que no solo enseiian,
sino que aprenden para poder mejorar de forma sostenida”. Y por ello, una de sus estrategias dentro de esta linea
de actuacion, es la de conseguir que los centros educativos sean el eje para constituir comunidades
educativas que aprenden. Estrategia para la que se marcan varios objetivos y los siguientes indicadores

de logro para el perfodo 2014-2017:
* El25% de los centros escolares de la C.A.V. desarrolla Proyectos Integrales de Innovacion.

* El 75% de los centros escolares de la C.A.V. desarrolla Proyectos de Formaciéon para la

Innovacién.

* El 20% de los centros escolares se presentan como centros de excelencia y de buenas practicas
y los centros escolares que lo solicitan reciben en su propio contexto el asesoramiento y

acompafamiento del centro tutor sobre la experiencia considerada de buenas practicas.

La preocupacion latente que impulsa esta estrategia de actuacion es la adecuada caracterizacion de los
Proyectos Integrales de Innovacién y la identificacién de centros escolares de excelencia y de buenas
practicas lo que requiere, a su vez, la caracterizaciéon de los modelos pedagdgicos que subyacen y
orientan dichas experiencias educativas. Por ello, el presente trabajo de investigacion puede constituir
un aporte significativo de cara a los objetivos planteados en esta linea de actuacion, fundamentalmente,

por estas razones:

* Muestra una experiencia educativa que puede situarse en los parametros de los Proyectos
Integrales de Innovacion y ayudar a caracterizarlos, al desvelar el modelo pedagdgico que la
Escuela de Antzuola ha desarrollado a lo largo de toda su trayectoria, de forma constante y
con un sentido de comunidad y con una incidencia generalizada en la propia comunidad que la

constituye.

*  Ofrece una vision global del centro escolar y su modelo pedagogico, al desarrollar los
principios pedagdgicos que caracterizan su modelo, asi como las pautas de accion pedagogica
que desarrollan en sus aulas, y las caracteristicas de la estructura y el sistema organizativo que

sustentan el modelo pedagdgico.

* La Escuela de Antzuola, es uno de los centros tutores que actualmente participa en el Plan de

Formacioén citado, por lo que este trabajo de investigacion ofrece un apoyo y enriquecimiento

7 Plan de formacién Prm‘ + gara de la Vlceconse]erla de Educaclon del Goblerno Vasco (en:

hezk reuskadi. 4
es sist edu/adjuntos 13 hezkuntza_sistema_000/000010c_Pub_EJ_Prest_Gara_c.pdf.
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tedrico a una experiencia educativa que ya ha sido identificada como excelente y que puede
servir de espejo a otros centros escolares que buscan la innovacion educativa como via para el

desarrollo profesional y la mejora de sus practicas pedagogicas.

* El trabajo tiene una proyeccién que va mas alld del ambito de la CAV, por lo que este trabajo
puede aportar también el relato de una experiencia educativa y los fundamentos pedagogicos
que la orientan a una comunidad educativa mas amplia, ofreciendo un cuerpo de significados

que alimenten la reflexion y el debate en torno a los modelos pedagégicos escolares.

2.2. Razones para la seleccion del caso.

Estas grandes preocupaciones que acabo de sefialar muestran las inquietudes y las razones que me han
impulsado a emprender este trabajo de investigacion y la forma o modo de abordarlo. Ahora bien, spor
qué Antzuola?, ;qué otros motivos me han impulsado a estudiar la realidad concreta de Antzuola Herri
Eskola?, ¢qué caracteristicas hacen que la experiencia de Antzuola sea un caso ejemplar o instrumental
para ser estudiado de forma detallada? Tratando de dar respuesta a estas cuestiones, desarrollo en las
siguientes lineas cada uno de los rasgos que caracterizan la Escuela y que muestran la conveniencia y

necesidad de un estudio del caso en profundidad.

La trayectoria y el recorrido de la Escuela.

Ya he sefialado que este centro educativo tiene un recorrido amplio e intenso en lo que se refiere al
desarrollo y la innovacién de su modelo pedagdgico. Su trayectoria se dibuja y esta jalonada de una serie
de hitos que son relevantes a la hora de comprender este recorrido indagador sobre su propia
experiencia educativa que, de una forma breve recojo aqui, pero que se desarrollarain mds extensamente

en la descripcion del caso.

La Escuela ha participado en diferentes programas de innovaciéon y formacién auspiciados por la
administraciéon publica vasca a través de algunos programas especificos, y asi mismo, por propia
iniciativa e interés pedagogico, ha colaborado y colabora con otros colectivos y entidades estatales con
los que comparte preocupaciones y planteamientos pedagogicos afines. El trabajo experimental
colaborativo con otros profesionales de la educaciéon externos y la reflexién conjunta sobre las
cuestiones trabajadas, ha permitido a la Escuela, ya desde sus comienzos y a la luz de las teorias
pedagdgicas coetaneas, perfilar y desarrollar un proyecto educativo y una cultura escolar singular, que
han ido evolucionando de forma continuada y progresiva a lo largo de su trayectoria, paralelamente al

desarrollo del conocimiento educativo.

Ya en sus comienzos, la fusiéon de dos estructuras y modelos educativos diferentes en un sélo proyecto
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educativo y de titularidad publica, conllevé un proceso constituyente en el que se comenzé a fraguar lo
que hoy en dia es la escuela de Antzuola. Si bien en la descripciéon del caso ya se mostrara con mas
detalle su recorrido, enumero aquellos colectivos con los que la colaboracion ha sido muy estrecha, y

con los que han desarrollado diferentes proyectos o participado en algunas de sus acciones educativas:

* El Gabinete Psicopedagégico de Antzuola. Lo constitufa un equipo de profesionales del
ambito de la psicologia y de la pedagogia, cuya labor fundamental era la de prestar apoyo a los
centros escolares en toda la comarca en la que se sitda la Escuela. Un apoyo que en el caso de
Antzuola, en los comienzos de su andadura (década de los 80 y 90), significaria un hito crucial
para la construccion y el desarrollo de su modelo pedagdgico, incidiendo también de forma

significativa, como ya se vera, en su sistema organizativo.

Tal como ellos recogen en algunos de sus documentos, el gabinete se situaba en el marco de
una estructura de apoyo mas amplia, en la que estaban incluidos todos los maestros y maestras
de la Escuela. Una estructura de apoyo cuyas tareas se determinaban en funcién de las
necesidades percibidas y con un objetivo muy claro: potenciar y optimizar el trabajo de los

maestros en sus aulas.

Por otra parte, el costo econdémico que este apoyo del Gabinete Psicopedagogico significaba
para la Escuela era asumido casi integramente por ella (un 90% del coste, segin sus céalculos).
Asi, en una carta escrita por el Consejo Escolar de Antzuola el 2 de junio de 1994, y dirigida a la
directora de innovacién pedagogica del departamento de educaciéon de la CAV por aquél
entonces, subrayaban el reconocimiento del departamento hacia la Escuela de Antzuola y
solicitaban a éste la reconsideracion del importante papel que el Gabinete jugaba en la Escuela y

un apoyo mas decidido a su trabajo®.

* El centro asociado a la UN.E.D. (Universidad Nacional de Educaciéon a Distancia) de
Bergara, en Gipuzkoa. Algunos docentes universitarios de este centro asociado, situado en
una localidad cercana a Antzuola, participaron activamente con los maestros de la Escuela en
esa misma época, colaborando con el gabinete psicopedagoégico en las tareas de apoyo al

colectivo y participando de forma altruista en esa estructura de apoyo.

* El ILM.ILPAE. (Instituto Municipal de Investigacion en Psicologia Aplicada a la
Escuela). Por esa misma época, el colectivo de Antzuola colabora en algunos trabajos
experimentales dirigidos por el instituto y que, en Antzuola, desarrollan en sus aulas confiriendo

a su labor educativa un espiritu investigador e indagador de sus practicas pedagogicas, desde el

8 Documento interno de la Escuela
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comienzo de su andadura. Colaboraron estrechamente con algunos de los docentes e
investigadores que por aquél entonces dirigian el instituto, desarrollando de esta manera su
espiritu indagador y el caracter publico de sus acciones pedagogicas, mostrando a la comunidad

educativa sus trabajos.

* El seminario La cultura matematica de les persones. De la mano de Carlos Gallego, el
colectivo de Antzuola reorienta sus practicas pedagogicas, alimentandolas con nuevas
perspectivas educativas que desarrollan con él y con otros profesionales de la educacién que
conforman el seminario, en el que participan maestros y maestras de diferentes etapas
educativas, asi como docentes e investigadores de la Facultad de Psicologia, Ciencias de la
Educacion y del Deporte de Blanquerna, perteneciente a la Universidad Ramon Llull, y del
Instituto de Ciencias de la Educacién (I.C.E.) de la Universidad Auténoma de Barcelona.
Actualmente, el colectivo mantiene estrechos lazos con el seminario, participando activamente

en las reflexiones y las actividades que en él se desarrollan.

El caracter integrador de la escuela mostrado en el comienzo de su andadura, se reforzé en este otro
periodo y se enriqueci6é desarrollando una visiéon y un espiritu indagador e investigador de su propia
realidad educativa. Espiritu que ha mantenido y alimentado en un proceso de retroalimentacion
constante hasta la actualidad, indagando e integrando en su ideario los nuevos paradigmas surgidos de
la investigacion pedagdgica desarrollada paralelamente. La Escuela ha estado abierta y ha incorporado
en su trayectoria pensamientos, perspectivas y practicas educativas con la intencion dltima de enriquecer
su propia vision y practica pedagogica, y asi mismo, compartir este saber con la comunidad educativa de
la que forma parte activa. Asi pues, la trayectoria de la Escuela muestra una serie de indicios propicios y
validos para, a través de su estudio, tratar de dar respuesta a las preocupaciones sefialadas

anteriormente.

El reconocimiento de la Escuela en el ambito educativo y su recorrido pedagégico.

Antzuola no ha estado aislada en una burbuja alimentada por el flujo exclusivo de su propia vision y
practicas pedagogicas. La escuela de Antzuola ha participado activamente y de una manera constante,
en el proceso de construccion identitario del sistema educativo vasco, que se ha ido desarrollando a lo
largo del periodo de transicién politica desde la caida del régimen franquista. Lo ha hecho desde el Pais

Vasco y con una visién amplia, sin fronteras.

Lo hace y lo ha hecho, acogiendo a otras escuelas y otros profesionales en la Escuela y socializando sus
proyectos y procesos de indagacién con otras escuelas de diferentes ambitos geograficos, escuelas que

han reconocido en ella caracteristicas de un modelo pedagdgico deseable y sobre el que manifiestan su
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interés. La Escuela, como ya he sefialado en la introduccion de este trabajo, ha participado en diversos
foros educativos en los que ha presentado y discutido su ideario pedagdgico y su practica educativa.
También ha hecho un esfuerzo importante por publicar en diferentes medios escritos sus pensamientos
y sus acciones pedagobgicas, tal como se puede comprobar en la base de datos que acompafia a este

trabajo.

Una sintesis del recorrido pedagdgico de la Escuela, enumerando los diferentes proyectos de
innovacién y formacién desarrollados por la Escuela, nos da una idea de la progresion y la vitalidad y

riqueza pedagogica de su modelo:

*  Periodo 1982-1985: desarrollan su primer proyecto de innovaciéon con una duracién de tres
aflos y que ellos titulan “Aplicacion de la Pedagogia Operatoria”, y que identifican como una
experiencia de indagacién y de reflexién en torno a la perspectiva constructivista que quetfan

desarrollar en la Escuela.

* Periodo 1985-1987: el proyecto anterior se prolonga en el tiempo y se amplia y se asienta en el
colectivo de Antzuola, a través de los trabajos experimentales que desarrollaban con la

colaboraciéon externa ya citada.

* Periodo 1990-1991: presentan el “Proyecto de Formaciin Focalizada en el marco de la Reforma”,
periodo en el que analizaron su modelo educativo en relaciéon con las propuestas derivadas de

las reformas educativas que estaban en marcha.

* Aifio 1991: organizan un Congreso en Donostia (San Sebastian) bajo el titulo “Constructivismo y
Reforma”, con la intencién de reflexionar sobre el paradigma constructivista, con la participacion
de algunas figuras relevantes por aquél entonces en el panorama educativo nacional e
internacional, y de mostrar experiencias pedagogicas que se estaban desarrollando en las

escuelas, a nivel nacional.

*  Periodo 1992-1995: participa como asesor de diferentes centros escolares en el programa de
formacion  “Prestakuntza Egitasmo Nagusia” (Plan de Formacién General), un programa
impulsado por la Consejerfa de Educaciéon del Gobierno Vasco, desarrollando diferentes

actividades formativas y de asesoria a centros de la Comunidad Auténoma Vasca (CAV).

Entre otras acciones formativas, coordinan un seminario titulado “Matematikako eta hitgezko
mintzairaren arteko harremanak” (Relaciones entre las matematicas y el lenguaje escrito), en el que
participan diversos centros escolares de la CAV con la intenciéon de confeccionar, de manera

colaborativa, algunos materiales curriculares para la etapa de Educacion Primaria en relacion a
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los temas tratados en el seminario, y en el que se puede vislumbrar la preocupacion fundamental
del colectivo de Antzuola en ese periodo por la perspectiva globalizadora del aprendizaje y la

ensenanza.

En ese mismo periodo y en ese contexto formativo, desarrollan también su Proyecto Curricular
de Centro (PCC) en el que participaria todo el colectivo de Antzuola, asentando de esta manera

las bases psicopedagdgicas sobre las que estaban trabajando.

Periodo 1993-94: con la ayuda de la administracion educativa vasca publican su primer trabajo
en el que detallan las caracteristicas y el desarrollo del modelo pedagégico que hasta entonces
habfan desarrollado en Antzuola, un documento que titulan “Pensar y hacer en e/ anla de Primaria”
y en el que recogen su “marco tedrico de referencia”, ilustrado con experiencias pedagogicas
que mostraban el desarrollo del modelo en sus aulas de primaria, con la intenciéon de

caracterizarlo y exponerlo al debate publico.

Periodo 1995-1997: “De/ anla al PCC y de éste al anla” es el titulo con el que recogen las
intenciones del colectivo en ese proyecto de formacién e innovacion desarrollado en dicho

periodo.

Periodo 1989-1990: En ese periodo analizan profundamente su modelo pedagogico en relacion
a los planteamientos que la LOGSE (Ley Organica General del Sistema Educativo) recogia y
que se estaba implementando en el sistema educativo, a nivel nacional. En sus valoraciones
afirman el reconocimiento e impulso institucional a su trabajo que, a su entender, suponfan

muchos de los planteamientos recogidos en la Ley.

Periodo 2000-2003: “Educar en la diversidad para convivir en la ignaldad” es el titulo con el que se
presentan a los programas de innovacién y formaciéon que anualmente impulsa la
administraciéon educativa vasca. Este proyecto supone un hito tremendamente significativo,
como ya se expondrd mas adelante, en el devenir y la reorientacién de su modelo pedagdgico,

siempre vivo.

Periodo 2003-2004: El proyecto de innovacion “Comprender el anla para educar cindadanos”, seria la
continuaciéon al trabajo desarrollado en el perfodo anterior y significarfa un impulso
fundamental en la nueva perspectiva en la que se situaba el modelo pedagégico de Antzuola,
una perspectiva socioconstructivista que iban progresivamente desarrollando, siempre, a partir
del andlisis de sus practicas y su exposicion publica en diferentes escenarios del ambito

educativo. En el documento oficial que presentan para formalizar la peticion administrativa

44



JUSTIFICACION Y OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

muestran esa preocupacion y ese interés que mueve al colectivo’:

“Como colectivo de profesionales de esta comunidad escolar (la Escuela de Antgnola), sentimos la necesidad de
encarar estos interrogantes y de indagar en las posibles respuestas: en qué aspectos puede nuestra propia escuela

responder a los nuevos retos, de qué lagunas adolece, qué otros caminos deberia explorar, como,..

Todo ello con el propdsito de responder mejor a las necesidades presentes de nuestras ninias y nifios y de proveerles

del bagaje que van a necesitar para afrontar retos de futuro”

¢ Periodo 2005-2006: Su nuevo proyecto de innovacion se asentaba en la perspectiva educativa ya
seflalada y titulaban asi: “Ialdean eta taldearekin hezi: identitatearen garapena eskolan. Adibide
zehatzak” (Educar en el grupo y con el grupo: el desarrollo de la identidad en la escuela.
Ejemplos concretos). Este proyecto lo centran en la indagaciéon sobre las maneras de incidir en
la vida del aula de cara al desarrollo de la identidad personal, social y cultural a través de los
procesos y la relacion pedagdgica que en ese contexto de aula ellos desarrollan. Un proyecto
que ellos situaban en el trabajo de indagaciéon e implementacién desarrollado en los proyectos

antetriores.

* Periodo del 2007 hasta la actualidad: En este periodo el colectivo entra en una fase activa de
colaboracién y participacion en el seminario ya citado de La cultura matematica de les persones, y en
las diferentes actividades formativas y comunicativas que desde ¢l se plantean, ademas de seguir
participando en los planes de formacién e innovacién impulsados por la administracion
educativa vasca como centro asesof, labor que ha ido desarrollando ininterrumpidamente desde

la década de los 90 del siglo pasado.

Este repaso somero de los principales retos e hitos asumidos y desarrollados por la Escuela, ha
conllevado al reconocimiento que hoy en dia tiene en el ambito educativo, tanto desde instancias
administrativas y escolares, como desde distintos profesionales y colectivos de la educacion.
Comprender pues en profundidad la realidad de la escuela publica de Antzuola se convierte asi, casi, en
una necesidad por caracterizar en toda su complejidad una realidad educativa y su modelo pedagogico,
de tal manera que pueda servir de ayuda, referencia o estimulo a quienes estén desarrollando o decidan

dar un impulso a su propio proceso de innovacion.

Su titularidad como escuela perteneciente a la red educativa publica.
Tal como ya he sefialado anteriormente, la Escuela Publica de Antzuola echa a andar tras la fusién con

la zkastola, centro de titularidad privada al constituirse como una cooperativa fundada por los padres y

9 Documento interno de la Escuela en el que se recogen, entre otros datos la justificacién, finalidades, objetivos,
actividades y las fases de ejecucion del del proyecto de innovacion: “Comprender el anta para educar cindadanos”
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madres de los nifios, y que coexistia con ella en el propio municipio. A partir de este proceso de
unificacién, Antzuola se convierte en un centro educativo de la red publica vasca, hasta hoy en dia. Y
esta titularidad es otra de las razones, mas personal, que me ha impulsado a su seleccion como caso de
este trabajo. Me parece importante realizar esta investigacion en un centro gestionado publicamente,
dotado con aquellos recursos materiales y humanos comunes a los centros pertenecientes a esta red

educativa.

Creo que es importante pues, directa o indirectamente, revalorizar no solamente la Escuela sino
también el sector educativo al que pertenece, al investigar y, por lo tanto, enfatizar y dar valor a
procesos educativos innovadores que se desarrollan basicamente con los recursos que la red publica
educativa pone a disposicion del centro. Los centros concertados que hoy en dia coexisten en el sistema
educativo vasco pueden disponer de otros recursos a los que los centros publicos dificilmente tendrian
acceso, y pueden tener otras motivaciones que los impulsen a desarrollar e innovar su practica. Asi pues,
es una razén ideoldgica que también ha influido en la decisién de estudiar el centro publico de
Antzuola, para tratar de comprender no solamente los procesos, sino también las preocupaciones y
motivaciones que impulsan a los maestros y maestras de la Escuela a desarrollar estos proyectos con

una intencionalidad innovadora y creativa.

En lo recogido en algunos de los documentos internos de la Escuela, realizados en algunos casos como
justificacion de los proyectos de innovacién y formacion, y en otros como memoria de lo desarrollado
en los mismos, y que la Escuela ha ido confeccionando y recopilando afio tras afio, se puede inferir, por
una parte, la preocupacioén, pero asi mismo, la reafirmaciéon que en este sentido de titularidad (e
identidad) publica ha mostrado el colectivo de Antzuola. Asi lo recogfan ellos en uno de estos

documentos®®

%A partir de entonces [tras exponer las acciones realizadas hasta ese afio| hemos participado en cursos,
seminarios,..en los que hemos ido dando a conocer nuestra prictica educativa. Hemos realizado trabajos de asesoria en

algunos centros, atendiendo visitas y tutorizadas en el nuestro, participando en la elaboracion de materiales curriculares,..

Durante todos estos asios hemos continnado trabajando en la linea que siempre nos ha definido: la reflexion constante
sobre la prictica del dia a dia es el elemento que continuamente nos acompara y nos guia; también estd en nosotros el
deseo de responder a todas aquellas personas o instituciones interesadas en conocernos, deseo gue en mds de una ocasion

queda sin poder realizarse del todo pro falta de recursos humanos suficientes.”

10 Documento interno de la Escuela: Memoria descriptiva del curso escolar 98-99.
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El saber pedagogico de Antzuola

El deseo y el interés de mostrar, de desvelar el modelo pedagégico de Antzuola, esta experiencia
pedagodgica ejemplar de una forma mas sistematica y profunda y con un sentido critico e instrumental
es otra de las razones que han impulsado este trabajo, porque esta orientado a ilustrar profusamente la
naturaleza y la dindmica de una experiencia pedagogica, que es el saber pedagdgico desarrollado por el
colectivo a lo largo de su trayectoria y que puede servir de referencia importante a otras experiencias, al

ser caracterizada de esa manera.

Ya he sefalado el interés de este trabajo por unir el saber pedagogico y la practica escolar que pueda
ilustrarla. En este sentido, creo que el estudio y la caracterizacion del modelo pedagdgico de Antzuola
invita a los maestros y puede ayudarles a reflexionar y a revisar las estructuras conceptuales que
configuran su vision sobre la educaciéon y sus procesos pedagogicos. Porque indagar y desvelar el
modelo pedagogico de la Escuela, tal como en este trabajo se quiere realizar, significa mostrar ese saber
pedagdgico desde la propia perspectiva de los maestros, una perspectiva educativa labrada a través de
un proceso vivido y sentido por el colectivo y configurada a partir de sus reflexiones, de las decisiones
tomadas en el camino, de las experiencias desarrolladas y de aquellas que no pudieron realizarse. En
definitiva, un saber que se nutre de la propia experiencia y de la reflexion sobre la misma, una manera
de entender la practica y el desarrollo profesionales que puede ser un buen estimulo y ejemplo para
otros profesionales de la educacion. Porque desde esta perspectiva, la investigacion invita a una
experiencia de conocer, de aprender y de preguntarse por el sentido de lo educativo de lo pedagdgico,

por el sentido de lo que hacemos en las aulas y en las escuelas.

Desde el punto de vista personal, el proceso de inmersiéon profunda en su realidad cotidiana es una
interesante oportunidad también en mi desarrollo personal y profesional, siendo asi mismo un seguro
que me protege v a la vez facilita esta labor de indagacién y comprension del modelo pedagogico de
Antzuola, pues pretende ser realizada desde el acercamiento, la apertura y la empatia hacia una
experiencia educativa concreta y cuyo objetivo es llegar a conocer su esencia. Objetivo ultimo de este

trabajo que en el siguiente apartado explicito.

2.3. Objetivos de la investigacion.

Teniendo en cuenta las inquictudes y las razones que me han llevado a desarrollar este trabajo de
investigacion y a elegir Antzuola como objeto de su estudio, y tal como se puede derivar en base a lo
expuesto hasta ahora, me planteo el siguiente objetivo de investigacién como orientaciéon y gufa del

trabajo que aqui presento:

Comprender y revelar el modelo pedagdgico de Antzuola Herri Eskola, su sentido y su
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significado pedagdgico, desde la subjetividad de la experiencia vivida en ella y con el objetivo
de mostrar a la comunidad educativa (fundamentalmente a los docentes) la naturaleza de una
experiencia pedagdgica que favorezca y posibilite el desarrollo de procesos de reflexion y de
experimentacion de y sobre sus pricticas escolares, a través de los cuales emetjan y se
desarrollen los saberes pedagdgicos que las alumbren y que orienten nuevas pricticas, unas
précticas que respondan a un modelo pedagdgico cuyos pilares sean: el bienestar y el
desarrollo integral de los nifios, el desarrollo profesional del colectivo escolar y la integracion

de Ia escuela en el contexto natural, social y cultural en el que se sitia.
Este objetivo general del trabajo de investigacion se puede desglosar en los siguientes:

* Desvelar el significado y el sentido pedagogico de la experiencia educativa de Antzuola, que

caracterizan su saber y su modelo pedagdgicos.

* Indagar y mostrar el patron didactico de las situaciones, las relaciones y las acciones pedagogicas
que se desarrollan en sus aulas, asi como los patrones de acciéon del sistema organizativo que las

sustenta y apoya.

* Brindar a la comunidad educativa, y en particular a los docentes, el relato de una experiencia
pedagdgica entendida como una experiencia de conocer, de aprender y de preguntarse por el
sentido de lo educativo, y en concreto, del sentido y el significado que damos a nuestras

practicas escolares.
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3. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION.
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En este capitulo recojo las decisiones que nos ayudan a entender la perspectiva desde la que se aborda
la investigacion, asi como los métodos elegidos, los temas y cuestiones de investigacion propuestos, los
procesos desarrollados a lo largo de la misma y las herramientas utilizadas para dar respuesta a los
objetivos planteados. La metodologia utilizada en esta investigacién, como ya se desarrollara mads
adelante, es de caracter cualitativo, de acuerdo, por una parte, con la perspectiva desde la que se realiza
la indagaciéon de la experiencia, de naturaleza comprensiva, y por otra, de acuerdo a los objetivos
planteados, cuya finalidad es la de tratar de desvelar la cuestion pedagdgica que subyace en la
experiencia pedagogica de Antzuola. Comenzaré describiendo y justificando el método de investigacion
que me ha ayudado en mis propositos, y posteriormente, mostraré los temas y cuestiones de la
investigacion para, a continuacion, informar sobre los procesos y las unidades de analisis y herramientas

desarrollados.

3.1. Método de investigacion.

Tal como ya he citado en la justificacién de este trabajo, la respuesta a los objetivos marcados en la
investigacién demanda un modelo de investigacion de tipo cualitativo y etnografico. He optado por un
modelo que esta enmarcado en el paradigma que Guba define como “naturalista” (1985), que tiene
repercusiones tanto en el ambito tedrico como en el metodoldgico, y que el autor lo caracteriza a través

de cinco axiomas (en: Ruiz de Olabuénaga 2009: 104-105):

* el caracter holistico de los fenémenos y las experiencias estudiados. Segun Guba, “bay miiltiples

realidades construidas que pueden ser estudiadas sélo holisticamente.” (en: ibid.: 104)

* la interacciéon y mutua influencia del investigador y el objeto de la investigacion, sobre todo

cuando éste son seres humanos.

* ¢l propésito de la investigacion, en el que la generalizaciéon ocupa un lugar menos relevante que
la descripcion del caso individual a modo de hipétesis de trabajo, y en las que se subrayan las

diferencias frente a las semejanzas.

* la existencia de multiples factores que interactian en la realidad estudiada. Esta red de

interacciones podra ser inferida, pero su conformacién plena sera siempre provisional.

* el condicionamiento de los valores en el proceso investigador desarrollado en diferentes

momentos (seleccion del problema, las unidades de analisis, los métodos,..).

Respecto a los niveles tedricos a los que pretende responder la investigacién que segin Goetz y
LeComte (1988) se pueden diferenciar en Gran teoria, Modelos tedricos, Teorias formales y de rango intermedio, o

Teorias sustantivas, ésta se sitta en el nivel de la Teoria sustantiva o de los constructos sustantivos. En este nivel
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tedrico se encuentran las investigaciones centradas en determinados aspectos de poblaciones, tiempos o
escenarios, como en este caso, la Antzuola Herri Eskola. Ahora bien, tal como los autores citados
subrayan, las #pologias o sistemas categoriales desarrollados en los trabajos de investigacion de este nivel,
“Solo son teorias cuando incluyen una cuidadosa explicacion de la relacidn entre sus elementos, categorias o conceptos”
(ibid.: 62). No es el objetivo de este trabajo desarrollar una teoria que explique los fenémenos
estudiados, ni tampoco aplicar los constructos o sustantivos de una teorfa que pudieran explicarlos. Lo
que realmente pretendo con el trabajo de investigacion es desvelar las ideas, los pensamientos y las
acciones de esta experiencia pedagogica, tratando de identificar y comprender los significados que

permitan caracterizatla.

La aproximacién a dicha experiencia la realizaré desde un plano prerreflexivo, sin taxonomizar o
clasificar previamente la experiencia misma, porque comparto la idea de Van Manen (en: Ruiz de
Olabuénaga, 2009: 48), quien entiende que cuando menos sujeto a un marco tedrico pueda estar el
investigador, la informacion y los datos obtenidos de la experiencia vivida se acercaran mas al ideal
deseado. Por lo tanto, el trasfondo tedrico que pretendo desvelar tiene la intencién de enriquecer su
accién vy, asi mismo, enriquecer mi vision y mi pensamiento en torno a los procesos pedagdgicos que se

desarrollan en Antzuola y de la educacion, en general.

El modelo de investigacion, segun lo dicho hasta ahora, se sitGa en el paradigma znterpretativo,  que,
también se ha denominado como naturalista, constructivista o hermenéutico, (Carr, 1996; Gimeno y Pérez,
1985; Goetz y LeCompte, 1988; Gonzalez, 2000; Guba, 1985; McKernan, 1999; Ruiz de Olabuénaga,
2009; Woods, 1987), y es un modelo de investigacion que se desarrolla desde una concepcion
constructivista. Segin Gonzalez, el paradigma interpretativo se ha configurado, fundamentalmente, con
las aportaciones de teorfas como el historicismo, la hermenéutica, la fenomenologia y el
interaccionismo simbolico, y sus supuestos ‘estin en consonancia con los principales rasgos del «nuevo
paradigma» o «paradigma emergente», surgido de la perspectiva de la complejidad que caracteriza a la ciencia
contempordnea” (Gonzalez, 2000: 230). Frente al paradigma positivista o postpositivista, referencia basica
de la investigacion cuantitativa, he optado por un modelo de investigacién cualitativo cuya finalidad es

la de construir, desde una perspectiva critica, conocimiento dirigido a la accion.

Una concepcion de la investigacion, a través de la cual se pretende identificar y comprender aquellos
significados y simbolos con los que se ha ido conformando el mundo social que constituye la
experiencia de Antzuola. Porque ese es el objeto o personas investigadas en este modelo, los fenémenos y
procesos que caracterizan la vida del aula, procesos que hacen referencia tanto a las actividades que

desarrollan los nifios en el aula, de forma individual y colectivamente, como al comportamiento

51



E/ modelo pedagdgico de Antzuola Herri Eskola

docente de los maestros vy, asi mismo, siendo éste uno de sus rasgos caracteristicos, hacen referencia a la
peculiaridad del contexto en el que se producen las interacciones y los aprendizajes, contextos que
definen fisica, social y psicolégicamente el clima del aula. Los significados, las razones y las intenciones
de las personas que conforman dichos contextos requieren ser comprendidos. En este sentido, tal como
sefiala Pérez (1985: 91), una investigacion desde esta perspectiva hermenéutica “requiere la comprension del
mundo, de los significados subjetivos con los que quienes vivencian tal escenario |el clima ecologico del aula] observan,

perciben, interpretan y asimilan los acontecimientos e interacciones que singularizan la vida del anla” .

Y precisamente por ello, el modelo conceptual que subyace a esta investigacion se sitta en el paradigma o
enfoque ecolggico cuyas referencias fundamentales son los modelos de Tikunoff y Doyle, y que tiene las

siguientes caracteristicas, tal como sefiala Pérez (ibid.: 126-127):

* DPerspectiva naturalista, lo que demanda describir de forma rigurosa y rica los procesos
pedagdgicos que se desarrollan en el contexto sociocultural del aula, teniendo en cuenta la

perspectiva de los participantes en la construccion de los significados.

* Enfoque directo a las relaciones entre el medio ambiente y el comportamiento, dado que el

aula se asume la influencia del medio en el comportamiento de nifios y maestros.

* DPerspectiva interdisciplinar, contemplando las aportaciones conceptuales desarrolladas en

diferentes ambitos de la investigacion en ciencias humanas.
* Elaula se entiende como un espacio social de comunicacion e intercambio.

* Lavida del aula presenta unas caracteristicas genéricas que son basicas y comunes a todo nicho
ecologico formado por organismos humanos con vida propia y vida comun:

multidimensionalidad, simultaneidad, inmediatez, impredecibilidad e historia.

*  Perspectiva diagnostica, es decir, que la investigacion desde esta perspectiva se pregunta sobre
el comportamiento de los nifios y maestros en el escenario del aula, mas que sobre la eficacia

de ciertos comportamientos o estrategias de los maestros.

En concordancia con esta perspectiva o enfoque de la investigacion, la epistemologia del investigador es
existencial (no determinista) y constructiva (Goetz y LeCompte, 1988). I.a adopcion de este modelo y de las
perspectivas sefialadas conlleva una vivencia plena de la experiencia a comprender, un proceso de
indagacion apoyado en una observacién participativa del investigador, fundamento operativo sobre el
que se diseflara el proceso investigador y a partir del cual se tratara de mostrar los constructos o
significados que caracterizan esta experiencia pedagogica, y que conforman su modelo pedagogico.

Porque, el planteamiento epistemologico de este enfoque de la investigacion defiende, tal como sefiala
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Pérez (1985: 91):

“Entender cualquier accidn humana y el mundo social resultante, requiere atender a la intencionalidad, y el significado o
interpretacion subjetiva del gue actiia. Tal entendimiento o comprension supone un tipo de conocimiento cargado de
ambigiiedad, relatividad situacional y un cardcter sustancialmente provisional. Cualquier conocimiento es un producto de
la actividad humana y, por ello, en parte convencional e historico. El conocimiento del homibre, sus productos e
intercambios, es si cabe mds provisional y circunstancial debido a la movilidad y flexibilidad de la realidad
permanentemente inacabada e indeterminada que denominamos hombre. El conocimiento no se descubre, se produce, y al
producirse modifica profundamente al productor que se define en gran medida por su capacidad de conocer, producir y

crear” .

Finalmente, por lo que al método seleccionado se refiere, he optado por el estudio de casos, que se
encuadra dentro de estos modelos de investigacion cualitativos y etnograficos, que responde a las
necesidades derivadas de los fines y propdsitos de este trabajo y que trata de abarcar la complejidad del
caso particular estudiado, la experiencia pedagégica de Antzuola Herri Eskola. Se trata pues de un
estudio de caso ntrinseco ¢ instrumental (Coller, 2005; Hamilton, 1985; Martinez Bonafé, 1988; Stake,
1999), ya que pretendo estudiar en profundidad éste, y no otro caso. Es importante pues subrayar aqui
la unicidad del caso, su particularidad. En cuanto al uso del caso, siguiendo la categorizacién de Coller
(2005), y atendiendo a lo dicho hasta aqui, es un caso exploratorio, es decir un caso de naturaleza
descriptiva que da cuenta de un fenémeno unico o excepcional. Por otra parte, de acuerdo con Parlett y
Hamilton, el estudio tiene un caracter o enfoque progresivo, de tal forma que “e/ investigador puede modificar

0 incluso sustituir las preguntas iniciales. El objetivo es entender el caso en su totalidad” (en: Stake, 1999: 21).

En definitiva, el modelo de investigacién por el que he optado requiere, ademas de un producto, de un
proceso y de una forma de estudiar la vida humana, en este caso, la vida del mundo de Anztuola Herri
Eskola. Un proceso que, como dice Lofland, quiere reconstruir con “amoroso detalle” (en: Goetz y
LeCompte, 1988) las caracteristicas de esta realidad, de sus procesos educativos, utilizando para ello
estrategias de investigacion que conduzcan a la reconstruccion cultural de dicha realidad, y de los
fenémenos sociales que en ella se desarrollan. Un modelo etnografico que aspira mas a ‘U
comparabilidad y traducibilidad de los descubrimientos, en lugar de pretender la transferencia directa de los resultados a
grupos no investigados” (ibid.: 34). Por ello, el modelo de investigaciéon por el que he optado, debe
permitirme desarrollar una relacién con la experiencia de Antzuola y sus protagonistas tal, que trate de
interferir lo justo y lo posible en su vida cotidiana. Una relacion “empatica y no intervencionista” (Stake,
1999: 23), pero con la intencién clara y manifiesta de sentir, de captar y de desvelar el significado y el

sentido de sus practicas pedagogicas, de su saber pedagdgico. Tal como ya ilustraré en un apartado
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posterior, el proceso de investigacion lo he desarrollado a través de una relacion caracterizada por el
dialogo y el contraste continuado con los participantes de los resultados de mi indagacién progresiva, lo
que me ha permitido confeccionar un mapa sobre el que he ido plasmando mi recorrido, reajustandolo,
cuando ha sido necesario, a las consideraciones realizadas por sus protagonistas dentro del marco

delimitado por los objetivos de la investigacion. Porque, efectivamente, tal como sefiala Stake (1999:46):

“la funcion de la investigacion en los estudios de casos, no es necesariamente la de trazgar el mapa y conquistar el mundo,
sino la de ilustrar su contemplacion. De los estudios de casos, se espera: descripciones abiertas, comprension mediante la

experiencia y realidades miltiples.”

En base a lo expuesto hasta ahora, y tratando de caracterizar el modelo de investigacion elegido, se

puede sintetizar éste de la siguiente manera (Ruiz de Olabuénaga, 2009):

* Enlo que al objeto de la investigacion se refiere, trata de buscar y construir el significado de las
acciones, los procesos, los pensamientos, las intenciones,..que conforman la realidad social

estudiada.

* El lenguaje utilizado y desarrollado en la investigacion, esta ligado mas que a los nimeros y las
férmulas estadisticas, al ambito de las metaforas y de los significados o constructos que pueden

ilustrar y explicar los fenémenos sociales estudiados.

* Las estrategias y técnicas de recogida de informacién tienen como caracteristicas principales, su

flexibilidad y estructuracion variable.

* Al no partir de una teorfa y unas hipétesis previamente determinadas y perfectamente
claboradas, trata de reconstruir lo mas fielmente posible la realidad observada a partir de la

informacién que emerge de un proceso de indagacion, de esta manera, inductivo.

* Los significados construidos en el proceso de indagacion y analisis de la realidad social objeto
de estudio se refieren exclusivamente a esa realidad y no a otra, y la describen en toda su

complejidad, de forma holistica.

En los siguientes apartados trataré de ilustrar como se ha llevado adelante esta investigacion de la
experiencia vivida en Antzuola, destacando la relaciéon sobre la que se ha desarrollado, el proceso
seguido, asi como los temas de investigacioén y sus correspondientes cuestiones planteadas para tratar de

desvelar su trasfondo pedagdgico.

3.2. Temas y cuestiones de la investigacion.

Una vez esbozados los argumentos fundamentales para la selecciéon del método de investigacion y la
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metodologia utilizada, desarrollaré en este apartado la tarea basica y primordial del estudio de casos y de

toda investigacion cualitativa, la explicitacion de las cuestiones de la investigacion.

Disefar buenas preguntas para la comprension del caso, es una de las tareas mas dificiles de la
investigacion. Sin embargo, es una tarea que requiere abordar con intensidad, tanto al principio del
disefilo como a lo largo del proceso de investigacion, pues, entre otras cosas, nos ayudan a estructurarla
conceptualmente. Segin Stake (1999: 20), es fundamental “ufilizar temas (issues) como estructura conceptual y
las preguntas temdticas como preguntas bdsicas de la investigacion, para obligar la atencion a la complejidad y a la
contextualidad” . Por otra parte, también diferencia los temas éticos propuestos por el investigador, de los
temas émicos surgidos de los participantes. Efectivamente, los temas por mi propuestos se han
complementado con los sugeridos por los maestros y maestras de Antzuola, en un proceso de contraste

desarrollado conjuntamente a lo largo de todo el proceso.

Los temas de investigacidon propuestos tratan de estructurarla conceptualmente en tres grandes
dimensiones que me ayuden a caracterizar el modelo pedagbgico de Antzuola: los principios
pedagdgicos que sustentan el modelo (Tema 1), el sistema organizativo que da apoyo al mismo (Tema
2) y su implementacion a nivel de aula (Tema 3). Estos temas tratan de dar respuesta a la intencion
manifiesta del trabajo de abordar en toda su amplitud y complejidad la experiencia pedagdgica que se
pretende estudiar. Me interesa el caso en su totalidad, a pesar de que la formulacién de los temas pueda
inducir una preocupacion o interés mas concreto por los contenidos que puedan englobar cada uno de
ellos. Si esto fuera asi, estarfamos ante un caso instrumental que pretendiera generalizar las
observaciones y conclusiones obtenidas de su estudio. No es el caso. Asi pues, mediante la
estructuraciéon de la investigaciéon en estos tres temas, pretendo abordar y comprender de forma
intrinseca la experiencia educativa de Antzuola, porque, tal como afirma Stake (1999: 32), “en e/ trabajo

de estudio de casos existe una tension pertinaz entre el caso y los temas.”
Las razones que me han llevado a esta seleccion de los temas de investigacion son las siguientes:

* comprender el modelo pedagdgico de Antzuola requiere un indagacién holistica que supone,
por una parte, indagar los supuestos o principios desde los que opera el colectivo y, por otra,
contrastar tales supuestos con la praxis, con su implementacién en el sistema social del aula, y
asi mismo, conocer los recursos, los mecanismos y las estructuras de apoyo que han
desarrollado para dar soporte al sistema global en el que se situa la experiencia pedagdgica, la

Escuela de Antzuola.

* estas tres cuestiones responden a la necesidad que el enfoque ecolégico de esta investigacion

demanda, de abordar las relaciones entre el medio o el escenario natural y psicosocial en el que
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se desarrollan los procesos pedagdgicos (el aula y la Escuela) y los comportamientos que

manifiestan los participantes.

e Son tres cuestiones que estan estrechamente vinculadas y, por lo tanto, la identificacién y
descripcion de sus relaciones es lo que me permitira caracterizar el modelo pedagdgico de

Antzuola de una forma global, compleja y significativa.
He concretado los temas de la investigacion de la siguiente manera:
Tema 1: Principios del modelo pedagdgico.
Tema 2: El sistema organizativo.
Tema 3: El desarrollo del modelo en el aula.

El primero de los temas trata de identificar las creencias y los supuestos tedricos desde los que opera el
colectivo de Antzuola y que orientan su practica pedagogica. Las cuestiones de investigacion
desarrolladas en este tema pretenden indagar en torno a las concepciones y los supuestos que
manifiestan sobre la educacién en general, y sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje en
particular, con la intencién de llegar a comprender mejor el trasfondo pedagégico del modelo y su
vinculacién con la practica pedagogica, manifestada a través del sistema organizativo y los procesos de

vida y de aprendizaje del aula.

El segundo de los temas propuestos, el sistema organizativo de la escuela, pretende indagar sobre los
recursos, los mecanismos y las estrategias de tipo organizativo desarrollados en la Escuela como
respuesta a las necesidades derivadas de los principios pedagdgicos del modelo. La intencién manifiesta
de este trabajo de abordar de manera global la experiencia de Antzuola, solicita el estudio de los
aspectos organizativos de la Escuela, fundamentales para dar apoyo e impulso a sus intenciones
educativas. Las cuestiones planteadas en este tema de investigacién tratan de responder también a la
necesidad de relacionar la practica educativa y los sistemas organizativos de los que se dotan las
escuelas, una relaciéon vinculante que es necesario abordar, sobre todo, por su funcién estructurante. Y
as{ mismo tratan de identificar las caracteristicas del sistema organizativo en relacién con el desarrollo
profesional del colectivo, aspecto fundamental para comprender mejor, también, el desarrollo y la

evoluciéon del modelo.

Finalmente, el tercer tema propuesto, la implementacién en el aula, aborda la praxis del modelo, es
decir, la practica pedagdgica a nivel de aula. La investigacion busca, como se viene insistiendo, desvelar
los rasgos que caracterizan el modelo y que, desde luego, deben estar ligados a los principios

pedagodgicos identificados a través de las cuestiones desarrolladas en el primer tema de investigacion. El
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interés por unir el saber y la experiencia, la teorfa y la practica, en el sentido ya sefialado de comprender
la experiencia pedagogica de la Escuela a la luz de los significados o supuestos tedricos basicos
identificados en el primer tema, es la razén fundamental y el estimulo para abordar en toda su

complejidad este tema.

En cada uno de los temas de investigacion he formulado una serie de cuestiones tematicas que me han
orientado en el proceso de indagacion. Cuestiones que han sido revisadas y reformuladas a lo largo de

la investigacion para, finalmente, ser formuladas tal como se recogen en el cuadro siguiente.

Tema 1: Principios del modelo pedagdgico.

Preguntas tematicas:
e (Cuidles son los principios actuales de los maestros de Antzuola en relacion a lo que es ensefiar
y aprender en el contexto escolar?
*  Cuales son los principios actuales de los maestros de Antzuola en relacion al rol que ellos
juegan en los procesos pedagogicos que desarrollan en la Escuela?
*  (Cuales son los principios actuales de los maestros de Antzuola en relacion a los procesos de
enseflanza y de aprendizaje?

Tema 2: El sistema organizativo.

Preguntas tematicas:
* (Cémo se organiza la Escuela para alimentar y regular su modelo pedagogico?
* Coémo se organiza la Escuela para planificar y regular los procesos pedagdgicos que
desarrollan en el aula?

Tema 3: El desarrollo del modelo en el aula.

Preguntas tematicas:
* ¢Coémo se desarrolla el proceso de ensefianza y aprendizaje en el aula en respuesta a los
principios del modelo pedagégico?
e ¢Qué patrones de interaccion caracterizan los procesos pedagogicos que se desarrollan en el
aula?

Cuadro 1: Temas y preguntas de investigacion

Las razones que me han llevado a formular estas cuestiones o preguntas tematicas son las siguientes:

* Respecto al primer tema de investigacion, los principios pedagdgicos del modelo, he formulado
tres cuestiones relacionadas con las tres grandes dimensiones pedagdgicas con las que podemos
identificar y caracterizar las concepciones o supuestos pedagogicos del colectivo de Antzuola
respecto a: la naturaleza de la ensefianza y del aprendizaje, el rol y las funciones del maestro y
los procesos de ensefianza-aprendizaje. Tres dimensiones que me permiten acercarme a estas
tres grandes cuestiones de la experiencia pedagogica de Antzuola: como entienden la ensefianza
y el aprendizaje, qué papel juegan los maestros para facilitarlos y cémo entienden su desarrollo.
Porque, para comprender el modelo y su desarrollo en el aula es fundamental observar y

comprender el comportamiento docente, lo que, a su vez, exige analizar en profundidad su
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pensamiento, es decir, los factores y procesos internos que determinan la intencionalidad y la
actuacion de los maestros, al ser su comportamiento o estilo docente el resultado de los
complejos procesos de deliberacion, de eleccion y de ejecucion que los maestros toman en
funcién de sus propios supuestos o significados sobre la manera de entender las dimensiones de

lo pedagdgico, ya citadas .

Las preguntas tematicas contempladas en el segundo tema de investigacion tratan de identificar
los aspectos de tipo organizativo que sustentan el modelo pedagégico y los procesos
desarrollados de cara a su implementacién en el aula. Dos cuestiones que me deben permitir
identificar, desde la perspectiva ecolégica desde la que se plantea la investigacion, las relaciones
entre los principios pedagogicos y el sistema organizativo, y entre este y los procesos
pedagdgicos de aula. Por lo tanto, la razén basica de estas cuestiones es la de indagar sobre la
naturaleza y la influencia de las orientaciones y decisiones desarrolladas en el ambito
organizativo en los procesos pedagdgicos, asi como su fundamentacion y correlacion con los

principios o supuestos pedagdgicos del modelo, identificados en el tema anterior.

Por lo que respecta a las cuestiones de investigacion planteadas en el tercer tema, pretenden
desvelar y describir, con la mayor profusion y detalle posible, los procesos pedagogicos que se
desarrollan en el aula para tratar de caracterizarlos, identificando para ello los patrones
didacticos que subyacen en tales procesos. La respuesta a las cuestiones planteadas en los temas
anteriores deben ser contrastadas con las practicas pedagdgicas si se quiere observar la
consistencia tanto del pensamiento docente que las orienta como del sistema organizativo que
las apoya. Si la preocupacion de las cuestiones del primer tema de investigacion se sitian en los
procesos mentales que subyacen al comportamiento en el aula, éstas enfocan al propio
comportamiento, a lo que los maestros hacen en el aula y a la identificacién de esos patrones de

comportamiento que permitan caracterizarlo.

Las cuestiones de investigacion y los temas estan estrechamente vinculados porque la intenciéon
de este trabajo es la de obtener una radiografia y un mapa que nos muestre la experiencia de
Antzuola en su globalidad, tanto en lo que a su trasfondo tedrico se refiere como en lo que a su

desarrollo practico se refiere.

Ya he sefialado anteriormente que en los estudios etnograficos, y en especial en los estudios de casos,

las mejores cuestiones son las que evolucionan a lo largo del proceso. La complejidad de los fenémenos

estudiados y del contexto en el que se desarrollan, asi como su amplitud, como es el caso de este

estudio, me han llevado a la concrecion de las cuestiones enumeradas, cuestiones que me han servido
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de guia para comenzar a trazar el recorrido por dicha realidad. El transcurso por el mismo, como se
mostrara en el siguiente apartado, me ha permitido ajustarlas, y en algunos casos, reorientarlas a la luz
de los acontecimientos observados y, asi mismo, de otros que han surgido o emergido durante el
recorrido por esta experiencia educativa. Las cuestiones constituyen el mapa de ruta inicial que, gracias

a las anotaciones realizadas en su trazado, me han permitido configurarlo tal como aqui se presenta.

3.3. Proceso de la investigacion.

El enfoque progresivo de la investigaciéon que estoy presentando conllevaria abordar tres fases por las
que segun Parlett y Hamilton deberia de transcurrir el proceso: “la observacion, la investigacion renovada y la
explicacion” (en: Stake, 1999: 30). A estas tres fases que se corresponden mas bien con el transcurso de la
investigacion, habria que afnadir la que constituye su disefio, proceso que habria que considerarlo, en
base a lo expuesto, como un recorrido transversal de la misma. Desarrollaré la narracion del proceso de
investigacion atendiendo a las distintas fases sefialadas y organizandola en torno a los siguientes sub-
apartados: el acceso al campo de trabajo y la recogida de datos, la investigacién renovada y la

explicacion de la investigacion.

3.3.1. El acceso al campo de trabajo y la recogida de datos.

Entendida en sentido amplio, en este primer sub-apartado, contemplo tanto el acceso al campo de
estudio, como la identificaciéon de las fuentes de datos y la organizacion de su recogida. Este proceso
parte del disefio previo de la investigacion, cuyas caracteristicas ya han sido expuestas en los apartados
anteriores (objetivos, metodologfa, temas y cuestiones de la investigacion). Asi, ain presentando
diferenciada esta fase, las dimensiones que seguidamente se desarrollan constituyen, asi mismo, parte

del disefio de la investigacion que, en su conjunto, ha sido revisado en distintos momentos del proceso.

Una vez identificado el caso, concretados los objetivos, la metodologia y los grandes temas y preguntas
de la investigacion, el disefio de la misma se completa con la prevision de las fuentes de informacion y
del proceso de recogida de datos. Esta la he plasmado en un plan de actuacién u hoja de ruta que
recoge las distintas dimensiones a considerar y que, revisada a lo largo del proceso, se ha reorientado en
funcién de los logros o descubrimientos habidos y atendiendo a los objetivos y los grandes temas y
cuestiones planteados. En el documento, recogido en la base de datos que acompana a este trabajo, se
muestra la definiciéon del caso, el listado de las cuestiones, se identifica a los posibles ayudantes, las
fuentes de datos, asi como la distribucion temporal y los recursos previstos para realizar la

investigacion, y contempla también las caracteristicas del informe final previsto.

El siguiente esquema recoge de una forma sintética las grandes fases del proceso de investigacion
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finalmente seguido y que desarrollaré seguidamente.

(DimEﬂSioneS y categorfas de anélisisj [1. Contextualizacion inicial del caso) Entrevistas abiertas

= :
a través de-\_’

T ' [Recopilacién de documentos]
Caractenzamgn recoge que ha conllevado
de las categorias ¢ L

Matriz de datos |4 generando 4 [2. Identificacién de categorias y ] DRECREEN PRAEPEILE

dimensiones de analisis

|

contrastada

(Participantes dela investigacién] que ha conllevado

contrastado —( [nforme preliminar €— generando ,(3 R caso]
> : Entrevist
revisando \ / R

a través de

contrastado \

que ha conllevado [Estudio de la documentacidn)
i ol Informe final
—_

generando &_[

revisando

4, Construccién de informes y vaIidaciénJ

Grdfico 1: Proceso seguido en la investigacion
Una de las primeras tareas de esta fase de acceso al campo de trabajo iba a consistir en la anticipacion
de algunas de las actuaciones recogidas en el disefio de la investigacion. Las principales preocupaciones
y decisiones consensuadas en esta fase tenfan que ver con las estrategias, los procedimientos y los
canales de comunicacién entre el investigador y los participantes, la selecciéon de las fuentes de
informacion, asi como los momentos y escenarios para la observaciéon. Si bien tenfa un cierto
conocimiento sobre el campo de estudio, la Escuela de Antzuola, desconocifa en gran medida los
habitos y los ritmos de trabajo de los participantes en la investigacion. Iba a ser fundamental pues, en
esta fase, el proceso de conocimiento mutuo, un proceso orientado a la construcciéon de una relacién
pedagdgica con los participantes basada en la confianza, y desarrollada a través del didlogo y la
comunicacién en torno a unos propodsitos que, progresivamente, confluirfan en este trabajo de

investigacion.

Las visitas iniciales al centro educativo, ademas de contribuir al enriquecimiento de la relacién con los
interesados en el contexto de este trabajo de investigacion, servirfan también para visualizar su
progresion en el tiempo, pues habifa una intencién manifiesta y compartida de continuidad del mismo, y
de otros trabajos que de él pudieran derivarse. La aceptacion tanto de mi persona como del proyecto de
investigacion iba a ser integra, sin que mediaran impedimentos ni condicionantes previos que pudieran
limitar las intenciones y objetivos de la investigacién. Tanto la direccion del centro, como los distintos

participantes en la misma me harfan ver y asi me lo demostrarfan a lo largo de todo el proceso, su
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actitud sincera y decidida a que este trabajo pudiera constituir un hito significativo, también para la
Escuela. Las conversaciones iniciales permitirfan establecer las estrategias y los momentos oportunos
para la comunicacién y el trabajo conjunto con los participantes, de tal manera que interfirieran lo

menos posible en el dia a dia de la Escuela, y sobre todo, en su quehacer diario.

As{ mismo, en estos momentos iniciales de acceso al campo de trabajo, se preveian los perfodos de
tiempo para la observaciéon en los escenarios que habfamos contemplado y para las distintas entrevistas
y conversaciones con los participantes en la investigacién, que permitieran el contraste en torno a los
significados o constructos que fueran emergiendo en el proceso, siempre dentro del calendario que
tenfa previsto para la realizacién del trabajo de investigacion, y en funcién de la disponibilidad y el
calendario de los participantes. Finalmente, acordabamos una serie de premisas a tener en cuenta en
cuanto a la confidencialidad de los datos e informaciones que pudieran surgir de las observaciones, de
las entrevistas o de las distintas fuentes que utilizara en el proceso. No harfa falta redactar los acuerdos
que fbamos logrando. Esa actitud abierta mostrada por la Escuela, y el clima de confianza que ibamos

forjando mutuamente lo posibilitaria.

Preparar las observaciones, una de las fuentes de informacién imprescindible en este caso, iba a ser otra
de las tareas fundamentales de esta fase. Por una parte, confeccionaba un calendario de las distintas
sesiones a las que prevefa acudir, en funcién de mi disponibilidad e identificando los distintos
escenarios en los que las realizarfa, fundamentalmente el aula y las diferentes reuniones del colectivo.
Por otra parte, preparaba, a modo de borrador, una ficha de observaciéon preliminar que me permitiera
recoger la informaciéon fundamental 7z sitn, con la intencion de desarrollarla posteriormente, fuera del
escenario de observacién, en un formato mas extenso y ordenado. Tal como ya se describira mas
adelante, el borrador lo recogia en el cuaderno de campo, para posteriormente desarrollarlo con mas
detalle y organizarlo en un apartado de la base de datos que, en formato electrénico, acompana a este

informe.

También identificaba con los maestros y maestras de Antzuola, en esta primera fase de acceso al campo
de trabajo, las posibles fuentes de datos e informacién. La base de datos sefialada recogeria todos los
documentos utilizados en este trabajo, y, de esta manera, permitirfa ilustrar el caso en cada uno de los
temas de investigacion propuestos. Recojo en el siguiente cuadro la estructura y el contenido de la base
de datos, asi como los cédigos utilizados para identificar cada una de las categorfas en las que he

organizado las fuentes de informacion y de datos.

61



E/ modelo pedagdgico de Antzuola Herri Eskola

Categoria de Descripcion Codificacion
dato/informacion
(codigo)
En esta categorfa se recogen los documentos publicados y las
comunicaciones en torno a la experiencia de Antzuola y
Documentos sobre | organizados en dos grupos:
la experiencia de|-las publicaciones y las comunicaciones realizadas por el Doc.
Antzuola (Doc.) colectivo de Antzuola (Doc.1.)
-las publicaciones sobre la experiencia de Antzuola realizadas
por otros agentes externos a la Escuela (Doc.2)
Se recogen en esta categorfa todas las grabaciones de las
entrevistas y sus transcripciones, asi como las grabaciones de
las reuniones de contraste realizadas, y se organizan en tres
Entrevistas (Ent.) | sub-categorias: Ent.
-entrevista a la maestra-tutora (Ent.1.)
-entrevista al coordinador de proyectos (Ent.2.)
-reuniones de contraste con ambos (Ent.3.)
Aqui se recogen los relatos de las observaciones realizadas a
partir de los datos recogidos en el cuaderno de campo, y se
. organizan en tres grandes sub-apartados:
Observaciones & srana P
-relatos de las observaciones de aula (Obs.1.) Obs.
(Obs.) . . .
-relatos de las observaciones de reuniones de seguimiento de
los proyectos (Obs.2.)
-relatos de las observaciones de reuniones de etapa (Obs.3.)
Se recogen en esta categoria aquellos documentos graficos que
por su significatividad puedan ilustrar los relatos de las
Documentos . . . )
i observaciones realizadas, organizados en dos sub-categorias: Ima.
graficos (Ima.) .
-videos (Ima.-V.)
-fotografias (Ima.-I)
Como complemento a la categoria anterior, se recogen en ésta,
aquellas producciones realizadas por los nifios y que ilustran
. también los relatos de las observaciones realizadas en el aula.
Producciones de los . .
Se organizan en tres categorias: Prod.
alumnos (Prod.) .
-modelos o artefactos explicativos (Prod.-1.)
-producciones individuales (Prod.-2.)
-producciones colectivas (Prod.-3.)
Aqui se recogen y organizan algunos documentos internos de
la Escuela y de los participantes en la investigacion, que nos
muestran una informacién complementaria a los procesos
Documentos . . .
. observados en los diferentes escenarios. L.os he organizado en .
internos de i b-grup Docin.
. es sub-grupos:
Antzuola (Docin. . . .
( ) -informacion general de la Escuela (Docin.-1.).
-documentacién de la tutora (Docin.-2.)
-documentacién del coordinador de proyectos (Docin. -3.)
Cuaderno de | Finalmente, en esta categorfa recojo los diferentes documentos Inv.
trabajo del | confeccionados a lo largo de la investigacion, que dan muestra
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Categoria de Descripcion Codificacion
dato/informacion
(codigo)

del proceso seguido. Los organizo en estas sub-categorias:
. p .gu . . g g

investigador (Inv.) | -disefio de la investigacion (Inv.-1.)

-desarrollo de la investigacion (Inv.-2)

Cuadro 2: Estructura y contenido de la base de datos confeccionada a lo largo de la investigacion.

En los anexos de este trabajo recojo el listado de los documentos incluidos en cada una de las

categorias, una breve descripcion de cada uno de ellos y su codigo de referencia correspondiente (ver

Anexos 1-7).

Los coédigos utilizados en la base de datos se completaban anadiendo al prefijo una serie letras y
nameros que identifican y diferencian las sub-categorias de fuentes de informaciéon y los distintos
registros o documentos que los componen. Por ejemplo, la primera entrevista (Ent. 1.) realizada a la

maestra del grupo-aula (1.), en formato audio (1.), tiene el codigo: Ent.-1.7.1.

Una de las decisiones fundamentales que tomarfa en este fase de la investigacion iba a ser la seleccion
de los informantes clave, que la realizaba tras el acceso al campo de estudio y la presentacion de la
investigacion, y asi mismo, teniendo en cuenta algunas de las limitaciones de tiempo y de recursos que
tenfa de cara a la investigacion. El criterio fundamental serfa la selecciéon de aquellas personas que
tuvieran un recorrido histérico prolongado dentro de la Escuela, de tal manera que pudieran aportar al
trabajo una vision lo mas amplia posible de la institucién y de su proceso historico, asi como del
itinerario pedagdgico desarrollado en la Escuela y de sus practicas pedagdgicas, como resultado del
mismo. As{ mismo, las conversaciones con el colectivo, me permitian tomar otras decisiones
fundamentales en cuanto a la muestra significativa que debia seleccionar de cara a las observaciones de
aula, otra de las fuentes de informacién clave en el proceso de investigacion. En las siguientes lineas

trato de argumentar las decisiones tomadas en relacién con los informantes clave:

* La primera decisién serfa la de acotar las observaciones de aula a una de las dos etapas
educativas que la Escuela oferta: la etapa educativa de Primaria. Las razones fundamentales que
me llevaron a esta seleccion fueron, por una parte, algunas caracteristicas propias de la etapa,
como su obligatoriedad y el peso relativo que en el curriculo comienzan a tener los
conocimientos culturales, por otra, la continuidad que esta etapa significa en la secuencia o
itinerario pedagodgico de la Escuela que comienza en la etapa educativa de Infantil y, finalmente,
la vitalidad pedagodgica que la propia etapa mostraba y que se manifestaba hacia el exterior bien

por la diversidad y la cantidad de visitas que recibia, o bien por las comunicaciones y
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publicaciones que realizaba con relativa asiduidad.

La decision anterior conllevaba otra, en relacion a las personas informantes. I.a necesidad de
profundizar en el pensamiento y las creencias de los maestros de Antzuola, y habiendo acotado
la observacion de las aulas a la etapa de Primaria, me llevarfa a seleccionar a la maestra-tutora
del grupo-aula de 5° curso como una de las personas informantes clave, tanto por su profuso
itinerario profesional dentro de la Escuela, ya recogido en la justificaciéon de este trabajo, como
por su situacion circunstancial como tutora del grupo-aula que finalizaba su recorrido por las
dos etapas educativas, en el perfodo en el que realizarfa las observaciones. En este sentido,
considerarfa que las pautas o patrones de interaccién y de acciéon del modelo pedagogico
podrian ser mejor revelados en esta ultima fase de la vida escolar de los nifios en Antzuola, por
lo que grupo-aula de 5° y su tutora, serfan los informantes clave de los procesos pedagogicos de

aula.

La maestra tutora del grupo de 5°, Pilar Etxaniz, es una persona con una dilatada trayectoria en
la Escuela, siendo una de las maestras que ha participado en la historia de Antzuola desde su
inicio hasta la actualidad, impulsando y desarrollando la cultura y el modelo pedagdgico que
caracterizan esta experiencia pedagdgica. Una dilatada experiencia que la tutora ha vivido
desarrollando tanto labores directivas, como de coordinacién pedagoégica y de docencia en
diferentes ciclos de las etapas de Educacion Infantil y de Primaria, especialmente, en esta tltima
etapa y en el tercer ciclo de la misma. Pilar, ademas, ha participado en la difusién del proyecto
de la Escuela, colaborando en las publicaciones realizadas por el colectivo, y en las jornadas,
cursos, seminarios y otros eventos educativos a los que la Escuela ha asistido, bien como oyente

0 como ponente, y que, en algun caso, ella misma ha organizado.

Por su parte, el grupo de alumnos de 5° curso presentaba unas caracteristicas en cuanto a su
composiciéon que se me reflejaban como un grupo escolar “estandar”, un grupo escolar que
mostraba una manifiesta diversidad social y cultural, y cuyo nimero (23 nifios y nifias) venia a
ser una buena muestra y una buena representacion de los ratios escolares mas o menos
habituales en la actualidad. Ademas, preveia la posibilidad de hacer un seguimiento al grupo-
aula de 5° curso durante dos cursos escolares, lo que me permitirfa acercarme a un
planteamiento longitudinal de la investigacién al vivir la experiencia con ellos también en 6°
curso, si bien, con otra cadencia en las observaciones, debido a las limitaciones de tiempo del

investigador.

Asi mismo, y teniendo en cuenta el sistema organizativo de la Escuela, el coordinador de la
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etapa y actual jefe de estudios dela Escuela, Eugenio Sasieta, devenia otro informante clave en
este trabajo. Efectivamente, como ya se explicara mas adelante, la funcién y las labores que
desarrollan los coordinadores de Etapa son claves para poder comprender mejor el modelo
pedagdgico de Antzuola, por lo que la informacion y los datos a los que tendria acceso a través
de su persona y de su pensamiento eran indispensables, ya que su funcién, basicamente, es la de
dar apoyo pedagogico y logistico a los maestros impulsando y coordinando los procesos

pedagogicos que se desarrollan en las aulas.

Ademas, Eugenio, como Pilar, tiene una larga trayectoria en Antzuola, desde la década de los
ochenta hasta la actualidad. Ha conjugando su labor en la Escuela como maestro y tutor de la
actual Educacion Primaria en sus inicios, con la figura de coordinador y maestro de apoyo, ya en
la década de los noventa, en esas misma etapa educativa, asi como la de principal responsable de
la comunicacién, la difusién y la formaciéon en torno a la experiencia desarrollados por la
Escuela hasta hoy. Eugenio, junto con la coordinadora de la etapa de Educaciéon Infantil, son

los representantes y las figuras visibles, de cara al exterior, del modelo pedagdgico de Antzuola.

La figura de Eugenio, su rol en la Escuela, es uno de los rasgos mas significativos de este
modelo pedagdgico y por lo tanto un informante clave de este trabajo. Esta figura ya
comenzarfa a perfilares en los primeros pasos de la Escuela, de la mano del Gabinete
Psicopedagdgico ya citado. La labor de los colaboradores externos, entonces, era prestar apoyo
a los tutores de aula, dentro de una estructura de apoyo en la que participaba todo el colectivo.
Ahora, desde mediados de la década de los 90, el trabajo de apoyo lo asumen los maestros de
Antzuola, uno por cada etapa educativa que se oferta en la Escuela. Estos juegan un papel
crucial en la planificacién, el desarrollo y el seguimiento de los procesos de aula. Apoyan a cada
uno de los maestros en un proceso colaborativo, continuo y sistematico, analizando los sucesos
del aula, planificando las acciones, disefiando los materiales curriculares que van a utilizar,
analizando las realizaciones de los nifios y reorientando los procesos en funciéon de las

necesidades educativas identificadas.

Estos maestros de apoyo son asi mismo los coordinadores de cada una de las etapas educativas,
en las que se hace, igualmente, un seguimiento y coordinacién continuo, en este caso conjunto,
de todos los procesos que se estan desarrollando en las aulas. Los maestros, en estas reuniones
de etapa en las que participan todos los maestros y tutores de la misma, comparten y analizan
sus experiencias de aula, posibilitando la reflexion colectiva sobre los principios y las acciones

pedagdgicos implementados.
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Finalmente, los maestros de apoyo son el nexo de unién de la Escuela con los agentes externos,
responsables de los programas de formacién y de asesorfa en los que participa, de la atencion a
las visitas que reciben cada curso escolar, y de la coordinaciéon con los maestros en las

publicaciones y comunicaciones que elaboran y firman colectivamente.

El acceso al campo de trabajo y las posteriores acciones desarrolladas en la investigacion, se realizaban
desde una actitud personal del investigador acorde con los objetivos perseguidos y el proposito
fundamental de la misma, tratar de comprender la esencia de la experiencia educativa de la Escuela vy,
por lo tanto, una actitud orientada a la construccién de unos significados en un proceso investigador
que, tal como defiende Stake (1999: 91), “omparte la carga de clarificar las descripciones y de dar solidez a las

interpretaciones.”

3.3.2. La investigacion renovada.

En esta fase del proceso de investigacion iba a contemplar todas las labores de revision y actualizacion
de las distintas dimensiones que configuraban el disefio de investigacion: los temas y las cuestiones de la
investigacioén, las unidades de analisis o categorfas identificadas, y los instrumentos y las técnicas
utilizados en la obtencién de los datos y la informacion. Una revision y actualizacién que se realizarfa de

forma continuada a través de los procesos de triangulacion.

Una triangulacién que de acuerdo con Stake (ibid.: 94), es algo mas que un proceso de validacion,
persigue ampliar los limites de la comprension del caso utilizando estrategias “que no dependan de la simple
intuicion y de las buenas intenciones de hacerlo bien”. Ruiz de Olabuénaga (2009: 331), en ése mismo sentido,
sostiene que la triangulacion no busca el contraste de los resultados que obtenemos en la investigacion a
través de los diferentes acercamientos metodologicos utilizados, sino “e/ enriguecimiento de una vision

(comprension) sinica que resulta de la alimentacion mutua de anbos acercamientos”.

Efectivamente, los temas y las cuestiones de la investigacion propuestos, las unidades de analisis
identificadas y los distintos supuestos o asertos construidos en torno al caso en una matriz de datos, asi
como la descripcion misma del caso, se enriquecerian con el contraste realizado con los participantes en
distintos espacios y momentos del proceso investigador, asi como con el contraste de la informacioén
obtenida a través de diferentes fuentes, las observaciones, las entrevistas y la documentaciéon. De esa
manera, ademas de obligarme a la revision continuada del proceso, la triangulacion contribuiria
decisivamente en lo que se refiere a la confianza y a la validez de los supuestos que iba identificando y
concretando en la investigacién y, asi mismo, en su enriquecimiento progresivo. Las estrategias que
desarrollarfa a lo largo del proceso de investigacion, de acuerdo con la ya clasica clasificacion de

Denzen (en: Stake, 1999) serfan las recogidas en el siguiente cuadro:
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Estrategias de triangulacion Descripcion

-Triangnlacién temporal: observacion de los maestros participantes y
del grupo-aula en dos cursos escolares distintos (5° y 6°).
-Triangulacion espacial: observacion de los maestros participantes en
diferentes contextos, tanto en el ambito de la Escuela (el aula, las
reuniones de coordinacién y seguimiento, el patio, salidas
escolares, actividades complementarias), como en actuaciones
externas (jornadas y cursos de formacion).

Triangulacion de las fuentes de
datos: temporal y espacial

La utilizacién de diferentes métodos para la recogida de datos e
informacion:

-observacién participante en los diferentes escenarios escolares,
-entrevistas y reuniones de contraste realizadas con los
participantes, tanto para la recogida de datos y de informacion,
como para el contraste de los significados construidos

-analisis de documentos internos y publicaciones realizadas por el
colectivo de la Escuela

Triangulacién metodolégica

Cuadro 3: Estrategias de triangulacion desarrolladas en el Estudio de Caso

La orientacién de la investigacién hacia la comprension de la realidad educativa de Antzuola iba a
requerir una indagacion en profundidad del pensamiento y de las creencias de los docentes a través de
las distintas estrategias e instrumentos utilizados. Asi, a partir de las observaciones y las entrevistas
realizadas, asi como de la documentacion que recopilaba, analizaba y organizaba en la base de datos a lo
largo del proceso, inferia las unidades de analisis o categorias que caracterizaba y recogfa en una matriz

de datos.

En la base de datos que acompafia a este informe se recogen las diferentes versiones de las categorias o
unidades de analisis (Inv-2.1. a., b., ¢.), que, en conjunto, muestran su evolucién a lo largo del proceso.
Asi mismo, recoge las sucesivas matrices confeccionadas a lo largo del proceso (Inv-2.2.1., 2.2.2, 2.2.3.)
y que iba organizando en torno a los temas de investigacién y construyendo en torno a cada una de las
unidades de analisis identificadas. La matriz de datos se iba enriqueciendo a través de las sucesivas
reuniones de contraste que a lo largo de la investigacion realizaba con los participantes, reuniones que

se desarrollaron en la secuencia y con los contenidos que se detallan en el siguiente cuadro.
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Secuencia temporal Contenido

Primera reunién de contraste | Primera lectura de la matriz de datos y de las categorias o unidades
(30-12-2011) de analisis en torno al primer tema de la investigacion.

Segunda reunién de contraste |Segunda lectura de la matriz de datos y de las categorias o unidades
(05-04-2012) de analisis en torno a los tres temas de la investigacion.

Tercera reunion de contraste | Tercera y definitiva lectura en torno a la matriz de datos y de las
(04-07-2012) categorfas o unidades de analisis en torno a los tres temas de la
investigacion.

Cuadro 4: Secuencia temporal de las reuniones de contraste en torno a la matriz de datos.

El procedimiento utilizado en cada una de las revisiones era el mismo y consistia en los siguientes

pasos:
1. Compartir el documento con los participantes en la investigacion.
2. Lectura y analisis individual del documento.

3. Lectura y didlogo abierto entre el investigador y los participantes en torno al contenido del

documento.

4. Reformulaciéon del documento por parte del investigador en base a lo expuesto y desarrollado

en el dialogo colectivo.

3.3.3. La explicacion de la investigacion.

La fase final del proceso de investigacion serfa la redaccion del informe en el que doy cuenta de los
resultados obtenidos, asi como de las decisiones tomadas a lo largo del mismo en relacién a las distintas
dimensiones de la investigacion. Todas las decisiones las abordaba desde la preocupacién por captar el
interés de los posibles lectores a los que creo se dirige el presente trabajo, y especialmente, desde la
preocupacion por cuidar la esencia y la particularidad del caso en si mismo, recogiendo las voces y las

acciones pedagdgicas de los maestros de Antzuola, lo mas fielmente posible.

Tal como procederia con las unidades de analisis y la matriz de datos, contrastaba también con los
participantes en la investigacion la descripcidon del caso, asi como el trasfondo tedrico de su modelo
pedagdgico y recogidos en el informe final. Este contraste lo realizaba analizando conjuntamente con
ellos la redaccion de los tres grandes apartados en los que organizaria la narracion del caso, y que se
vinculaban con los tres temas de la investigacion. La redaccion preliminar de cada uno de los apartados
serfa compartida con ellos, y posteriormente analizada conjuntamente en sendas reuniones de contraste
que fueron grabadas en audio (Ent-3.1, 3.2, 3.3., 3.4,, 3.5.). Las apreciaciones hechas por ellos, tanto en

lo que al contenido de la narracién se refiere como a su organizacion, eran recogidas y plasmadas
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posteriormente en el informe final. Asi pues, la redaccion del informe preliminar y su contraste con los
participantes me permitia moldearlo de la manera en que aqui se recoge y presenta, ya como informe
definitivo y validado. Las revisiones se realizarfan siguiendo el mismo procedimiento ya sefialado en la
revision de la matriz de datos. En el cuadro siguiente se recoge la secuencia temporal de las reuniones

de contraste en torno al informe de la investigacion.

Secuencia temporal Contenido

Primera reunién de contraste |Esta reunion permitiria el andlisis y la discusién en torno al
(05-12-2013) contenido del primer tema de investigacion del informe preliminar.

Segunda reunién de contraste |En esta segunda reunién se analizaban y discutian los asertos
(15-04-2014) recogidos en torno al segundo tema de investigacion.

Tercera reunion de contraste | Finalmente, el investigador y los participantes en la investigacion
(31-12-2014) analizaban y discutfan el contenido del tercer tema de investigacion.

Cuadro 5. Secuencia temporal de las reuniones de contraste en torno al contenido del informe de investigacion

La extension del informe final serfa una decisién importante en esta fase del proceso. La trataba de
abordar, fundamentalmente, desde la eficiencia, tanto en cuanto a la seleccion de los datos aportados,
como en cuanto a la explicacién de los mismos, porque, de acuerdo con Stake (1999: 105), “e/ autor
¢ficiente es aquél que cuenta lo necesario y deja el resto para el lector”. Desde esta premisa realizaba los ajustes en
cuanto a la extension y al equilibrio entre los temas que conforman el caso, a partir de los sucesivos

contrastes realizados en torno al informe preliminar.

En lo que al contenido del informe se refiere, realizaba distintos ajustes en lo referido a la secuencia y el
estilo de la narracion del caso, y a la organizacion de las distintas dimensiones con las que terminarfa
configurando el informe final. Por una parte, buscaba un estilo narrativo apropiado para describir con
la mayor naturalidad y dinamismo posible el caso, tratando de mantener su esencia y no perder en
profundidad, y atendiendo a la extension prevista del informe. Por otra parte, analizaba formas distintas
de contemplar e integrar en el informe final los diferentes constructos o significados inferidos de la
experiencia vivida. Tras estudiar distintas posibilidades, optaba por una férmula intermedia en la que los
asertos construidos los integrarfa previamente, de una manera sutil y breve, en la descripcion del caso,
para posteriormente desarrollarlos con mas detenimiento en el marco tedrico del modelo pedagdgico
de Antzuola. Asertos o significados que, en conjunto, constituirfan el marco de interpretacion desde el

que los maestros de Antzuola orientan sus practicas pedagogicas.

En base a lo dicho hasta aqui, sintetizo en el siguiente cuadro el proceso de investigacion seguido,
recogiendo las acciones basicas desarrolladas en cada una de las fases, asi como las fuentes o sujetos de

informacién y los instrumentos utilizados, y que se desarrollaran detenidamente en los siguientes
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apartados.
Fases Acciones basica Sujetos/Fuentes Instrumentos
Acceso al campo de trabajo:
identificar y consensuar las|-Profesores Entrevista abierta
iy . . - %
. ., |condiciones para el trabajo en|participantes
Contextualizacion . . -Base de datos.
. el campo y establecimiento de|-Documentos internos P
inicial 2, . -Analisis de datos y
la  relacion con los|-Publicaciones
. documentos
participantes.
-Observacion
-Grupo-aula de 5° pértlzlpranted m
. . -Cuaderno de campo
Identificacion de|Desarrollo y contraste de la|curso. Entrevista abiertap
. . - A%
categorias y|matriz de datos con los|-Profesores Reuniones de
. iy . -Reunio
unidades de | participantes. participantes trast
A . contraste
analisis -Documentos internos Base de datos
-Publicaciones P '
-Analisis de datos y
documentos
-Profesores -Reuniones de
S Desarrollo y contraste con los| participantes contraste
Profundizacién en I, .
ol caso participantes  del  informe | -Agentes externos -Base de datos.
preliminar. -Documentos internos |-Analisis de datos y

-Publicaciones documentos
Construccion  de|Realizacion del informe final y|-Profesores -Reuniones de
informe y | validaciéon del mismo por parte | participantes contraste
validacion de los participantes. -Base de datos.

Cuadro 6. Proceso seguido en el desarrollo de la investigacion.

3.4. Técnicas de recogida de datos y unidades de analisis.

En este ultimo apartado correspondiente al método de la investigacion, muestro la técnicas utilizadas en

la recogida de datos a partir de las diferentes fuentes, asi como las seguidas en relacién a la concrecion

de las unidades de analisis o categorfas utilizadas en el analisis y la descripcion del caso. El desarrollo del

apartado lo haré en ese orden.

3.4.1. Observacion participante.

Las observaciones realizadas en la investigacién eran orientadas en todo momento a la comprension del

caso, y organizadas en funcion de los temas y las cuestiones de investigacion planteados. El disefio de la

investigacion, tras el acceso al campo de estudio y el primer contraste con los participantes, ya recogia

los escenarios clave en los que se iban a realizar: las observaciones de aula, y las observaciones de las

diferentes reuniones que de forma periddica los maestros de Antzuola realizan de cara a la regulacion

de sus practicas pedagdgicas. Asi mismo, la estancia continuada en el campo de estudio me permitia
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observar la vida de la Escuela en los diferentes escenarios de la misma: el patio, el comedor, la entrada y

salida de los nifios, y otros espacios.

Las observaciones que llevaria a cabo durante la investigaciéon se enmarcan en la categoria de la
observacion participante (Goetz y LeCompte, 1988; Ruiz de Olabuénaga, 2009; Stake, 1999; Wittrock,
1986), siendo ésta una de las principales estrategias de la investigacion cualitativa y etnografica.
Basicamente, trataba de convivir con los participantes en el propio escenario estudiado, de la manera a
como ellos llevaban el dia dia, tratando de interferir lo menos posible en su quehacer diario. A través de
ella, pretendia “obtener de los individuos sus definiciones de la realidad y los constructos que organizan su mundo”
(Goetz y LeCompte, 1988: 126). La vivencia continuada en el escenario de la investigaciéon con sus
actores principales, me permitfa observar y experimentar personalmente sus propias experiencias, y asi
mismo, identificar y categorizar el sentido y los significados que ellos confieren a las mismas, porque, tal
como las autoras sefialan, es fundamental en este tipo de investigaciones etnograficas que, el
investigador, en su afan por comprender el caso, “es#é familiarizado con las variantes lingiiisticas o la jerga de los
participantes”, cuidando el “franqueo de fronteras y, en todo caso, mimando el abandono del escenario en el gue se
realiza la investigacion” (ibid.:126). En cualquier caso, trataba de orientar las observaciones, tal como

defiende Stake (1999: 62), al propio caso y a su objetivo fundamental: “observar y recoger episodios de relacion

tinica para formar una historia o una descripcion sinzca del caso”.

Como ya he senalado, las observaciones se recogfan en un primer momento en el cuaderno de campo
del investigador, en formato papel, y posteriormente, se transcribfan a documentos escritos en formato
electronico, tras la propia observaciéon y fuera del escenario en las que se realizaban. Estos son los

escenarios y los distintos momentos en los que realizaria las observaciones sefialadas:
10s y los distint t 1 lizarfa las ob 1 lad

* Observaciones de aula (Obs.-1). El grueso de las observaciones de aula las realizaba en el
periodo comprendido entre septiembre de 2010 y febrero de 2011. En ese periodo, registraba
un total de 46 observaciones correspondientes a otras tantas jornadas lectivas diarias de la vida
y las experiencias del grupo-aula de 5° curso de Educaciéon Primaria, a las que se afadirfan las
realizadas en el curso escolar siguiente (2011-12), ya de una forma mas puntual, cuando el
grupo cursaba el 6° curso de Primaria. Confeccionaba con los participantes un calendario
previo de observaciones de aula que se adaptaba al transcurso de los proyectos desarrollados en
la misma y a las decisiones que los maestros tomaban a lo largo del proceso, y en funcién de su

relevancia y significatividad de cara a la comprension del caso.

El acceso y las propias observaciones se realizarfan sin problemas resefiables, salvo mis dudas

iniciales por tratar de recoger todos los sucesos, fenémenos, detalles y acontecimientos que se
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sucedian en el aula y en los demas escenarios en los que realizaba. El flujo intenso de
actividades que observaba en esas primeras aproximaciones al grupo-aula me generaba una
cierto estado de angustia y de desasosiego, que sélo conseguiria superarlo al situar el foco de las
observaciones en las cuestiones del tercer tema de investigaciéon. Por ello registraba,
fundamentalmente, las propuestas y las acciones pedagdgicas de la tutora, si bien, también
recogia en mis notas de campo las reacciones de los nifios que consideraba mas significativas,
tanto a nivel individual como a nivel colectivo. El objetivo de las observaciones del grupo-aula
era claro, registrar aquellos episodios que pudieran informarme y permitirme identificar los
patrones de accion que los maestros desarrollan en las aulas y poder constrastarlos con sus
principios pedagogicos. Pero, asi mismo, era consciente que el hecho de recoger notas de forma
profusa no facilitarfa mi propia vivencia de la experiencia pedagogica en toda su plenitud, algo
que también debia cuidar para tratar de llegar a captar su esencia. El equilibrio entre estas dos
intenciones era lo que buscaba en cada uno de los escenarios en que me situaba y observaba al
grupo-aula y a la tutora, consciente de la imposibilidad de registrar todos los episodios que en

ellos acontecian.

Es importante sefalar, en este sentido, que los nifios de Antzuola estain habituados a la
presencia de observadores externos en su escuela y también en sus aulas. Asi mismo, la propia
dinamica de los procesos pedagdgicos, como ya se vera mas adelante, facilita su acceso, aunque,
en ocasiones, también dificulta su seguimiento, pues muchas de las actividades que realizan en

pequenos grupos se desarrollan de forma simultanea y en distintos escenatios.

Asi, tras unas primeras sesiones de conocimiento mutuo, los nifios y nifias del aula de 5° curso
me aceptaban abiertamente, lo que me permitirfa integrarme en la dinamica del aula de forma
muy natural, y también participar en las diferentes actividades que el grupo desarrollaria en el
citado perfodo de tiempo y en otros escenarios de la Escuela. De esta manera, podia observar
un ciclo global completo de indagacién. Ciclos de indagacién o proyectos que los maestros
desarrollan en sus aulas, y que constituyen, como ya se vera mas adelante, el patrén de accion

basico de la vida de aprender en Antzuola.

Observacion de las reuniones de los maestros (Obs.-2. y Obs.-3.). Las observaciones de aula
se complementaban con las realizadas en las diferentes reuniones que los maestros
desarrollarfan a lo largo del periodo investigado. Estas reuniones se realizaban, como ya se
desvelara en la descripcion del caso, en dos niveles o ambitos de actuacion. Por una parte, las

reuniones realizadas entre el tutor de cada una de las aulas (y los profesores ayudantes, si los
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hubiere) y el coordinador de proyectos, figura creada y sostenida por la Escuela y asumida por
un maestro del colectivo para realizar el seguimiento y la regulacién de los proyectos de aula,
reuniones que se desarrollan con una periodicidad semanal. Llegaria a observar y a registrar
practicamente todas las reuniones que la tutora, el profesor de apoyo y el coordinador de

proyectos realizarfan durante el periodo de observacion de la investigacion.

Por otra parte, todos los maestros que desarrollan su labor en la correspondiente etapa
educativa se rednen para coordinar y regular colectivamente el proyecto educativo de la Escuela,
compartiendo y analizando, fundamentalmente, las propuestas pedagogicas que desarrollan con
los diferentes grupos-aula y que, en principio, realizan con una periodicidad semanal. Esta
cadencia, me permitirfa observar y registrar todas las reuniones de los maestros de la etapa de
Primaria que iban a desarrollar en el periodo de observaciones de la investigacion. El acceso a
las reuniones del profesorado se realizaria tras una presentacién previa del proyecto de

investigacion a todo el colectivo.

Al igual que en las observaciones del grupo-aula, recogia en el cuaderno de campo los registros
que posteriormente y de una forma mas elaborada narraba en formato electronico
caracterizando dichas reuniones, basicamente: su organizacion, los contenidos desarrollados, las
dinamicas surgidas y las decisiones surgidas. En este caso el foco de las observaciones se situaba
en el segundo tema de investigacion, es decir, en las cuestiones que queria responder en lo que
al sistema organizativo de la Escuela se refiere. Las observaciones, en este escenario, resultaban
mas faciles de registrar, si bien, era consciente de la dificultad de recoger todo lo dicho por el
colectivo, dado que habiamos acordado no grabarlas (ni en audio ni en video). Es de destacar la
actitud propositiva y colaborativa mostrada por el colectivo de Antzuola, lo que ademas de
permitirme comprender mejor su sistema organizativo, me brindaba la ocasion para profundizar
en los significados que ellos confieren a sus practicas educativas, complementando la

informacion recogida a partir de las observaciones del grupo-aula.

Las narraciones finales en ambos escenarios de observacion, las recogfa y organizaba en sendos relatos

de observacién en la base de datos. Relatos en los que, ademas de la narracién detallada de lo

acontecido y adjuntando algunos recursos y/o evidencias que la complementaran, diferenciaba los

siguientes apartados, a modo de sintesis de lo observado,:

la fecha y el periodo de tiempo de observacion;

una breve sintesis de lo acontecido;
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* los recursos y estrategias didacticas utilizadas;
* los aspectos mas destacados de la sesion;
* la posible vinculacién con las diferentes unidades de analisis identificadas;

* ylos anexos, con algunos de los materiales utilizados en la sesiéon observada.

3.4.2. Entrevistas

Las entrevistas a los informantes clave del caso es otra de las fuentes de datos utilizada en esta
investigacién, y un recurso fundamental para la compresion del mismo. La técnica seguida en las
entrevistas la encuadro en la categoria que Denzin denomina como entrevista no estandarizada (en: Goetz
y LeCompte, 1988: 133). Los temas y las cuestiones de investigacion eran las gufas sobre las que
organizaba y estructuraba las entrevistas, con un enfoque “Zuformal, en el que ni el orden de las preguntas ni su
contexto estin prefijados” (ibid.: 134). Porque, de acuerdo con este enfoque, el objetivo fundamental de esta
estrategia de recogida de datos es tratar de desvelar los significados que los participantes confieren a sus
propuestas y acciones pedagogicas, a su manera de entender la educacién y las practicas pedagogicas
que desarrollan en la Escuela. En definitiva, tratar de comprender y mostrar cémo conciben ellos su

mundo, el mundo de la Escuela de Antzuola.

Los momentos para la realizacién de las entrevistas los acordaba con los participantes, en funcién de su
disponibilidad, y atendiendo también a las necesidades de la propia investigaciéon. La dinamica de las
entrevistas consistia en compartir y recordar previamente con los participantes los temas y las
cuestiones de la investigacion, y a continuacién, acompanar al entrevistado en el recorrido por las
mismas, manteniendo una actitud de escucha para, en determinados momentos, retomar algunas de las
aseveraciones realizadas y tratar de identificar su significado e intentando en todo momento orientar la
entrevista hacia el disfrute mutuo. Por ello, durante las entrevistas, no tomaba muchas notas. Las escasas

notas recogidas tenfan la intencién de servir de apoyo a la transcripcion posterior de las entrevistas.

Las entrevistas que finalmente he utilizado en esta investigacion son las realizadas de forma
intencionada y sistematica a la maestra-tutora del grupo-aula de 5° de Primaria y al coordinador de la
etapa de Primaria. Las entrevistas las recogia en grabaciones de audio (Ent.-1.1.1. y Ent-2.1.1.) y
posteriormente las transcribfa a un formato digital (Ent.-1.1.2. y Ent. 2.1.2.), utilizando para ello un
programa informatico de apoyo: Express Scribe. Las entrevistas se desarrollarfan en euskara, idioma que
habitualmente utilizan los maestros en la Escuela. Las transcripciones también se realizarfan en el
mismo idioma, con el objetivo de registrar fielmente todo lo dicho por los participantes. Todas ellas las

recopilaba y organizaba en el apartado correspondiente de la base de datos, bajo el cédigo asignado a
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las mismas: Ent. Finalmente, el guién utilizado para las entrevistas se recoge en la base da datos con el

codigo Inv.-2.4.

Cabrfa citar aqui que, a lo largo de la investigacién, conversarfa también con otras personas
(informantes, as{ mismo) que de una manera u otra participaban o habfan participado de la experiencia
pedagbgica de Antzuola, pero que al ser entrevistas realizadas de una manera informal y sin unos
registros precisos, no puedo utilizar la valiosa informacion recogida a través de ellas como informacion
o dato de la investigacion. Sin embargo, quisiera dejar constancia de ello, enumerando los contextos y
las personas con las que conversaba, asi como los temas que trataba con ellos, para, por un lado, dar
cuenta de una parte importante de mi experiencia vivida en Antzuola y que no se recoge en este trabajo,
y por otro, para que dichos informantes, aunque sea de una forma muy sutil, no queden en el

anonimato:

* conversaba con las personas informantes y con otros maestros y maestras del colectivo de
Antzuola, en los distintos momentos de mi estancia en la Escuela y en los diferentes escenarios
que tendria la ocasién de compartir con ellos: en sus propias aulas, al acompanarles en algunas
de las actividades programadas, a la hora del patio, en el comedor, en todas aquellas actividades
festivas a las que acudirfa organizadas por los maestros, los nifios o la asociaciéon de padres y
madres, en algunas actividades formativas dirigidas a docentes y que ellos impartirfan, en la
asistencia a algunas jornadas o encuentros pedagogicos a las que acudi con ellos, en las
celebraciones que se organizaban en la Escuela o en otros contextos bien por los aniversarios o

despedidas o bienvenidas de algunos colegas o familiares,...

Las conversaciones giraban en torno a las cuestiones que estaba indagando. Les informaba de
mis progresos en la investigacion y dialogaba con ellos sobre su percepcion acerca de su
proyecto educativo, del recorrido seguido, de las decisiones tomadas, de sus vivencias, de los
momentos que consideraban mas significativos,..Hablabamos también del presente y del futuro
de la experiencia de Antzuola, que valoraban de distinta manera segin la veteranfa de los
contertulios. Hablabamos de las relaciones entre los profesionales que trabajamos en distintos
ambitos y niveles educativos, de la educaciéon en general y de los nifios de Antzuola.
Conversaciones que me permitian integrarme mas en la vida de Antzuola y captar mejor ese
pulso dinamico de un colectivo que es casi imposible mostrar en un trabajo escrito como éste.
Estas conversaciones me permitian también llegar a captar algunos matices de su pensamiento y

de sus acciones que, quizas, en una entrevista formal no habria conseguido.

* conversaba con algunos familiares de los nifios y nifias de 5° con los que tendrfa la ocasion de
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compartir breves momentos, sobre todo, en las presentaciones que, dirigidos a aquellos, éstos
realizan habitualmente. Las conversaciones con los familiares giraban en torno a los nifios, pero
también en torno a la Escuela, a cémo percibian las experiencias vividas por sus nifios que casi
siempre nos llevaban a otros tiempos y a otras escuelas. Trataba de captar desde sus voces, sus
propias lecturas, su emociones y las que los nifios compartian con ellos en torno a sus vivencias
en la Escuela. Era otra forma de llegar a ese sentimiento comunitario que creo esta muy

impregnado en la vida de la Escuela.

Conversaba también de una manera informal pero intensa, con otros profesionales de la
educacion, maestros, profesores o investigadores universitarios que de una manera u otra habfan
tenido relaciéon con Antzuola y que, ahora, ya jubilados o en otros contextos laborales, me
hablaban sobre la Escuela y sobre sus propias experiencias vividas en ella. Algunos de ellos
visitan en ocasiones la Escuela, pero, en todo caso, siempre son invitados a las celebraciones
mas significativas o a alguna de las despedidas que, en los dltimos afios, se estan haciendo mas

habituales en Antzuola.

Con ellos hablaba sobre la Escuela, mucho sobre el pasado y también sobre el futuro, menos
sobre el presente. Rememoraba con ellos los momentos mas relevantes de su trayectoria o de su
relacion con la Hscuela. Me contaban algunas anécdotas muy significativas como la de un
investigador suizo que habia venido a estudiar el entorno de las cooperativas de Mondragon
(Gipuzkoa), su cuna, y, en sus propias palabras, sélo en Antzuola, un centro publico, habia
llegado a captar y vivir el espiritu cooperativo que trataba de identificar en las distintas
cooperativas que habfa visitado. Me contaban también sus dudas, los miedos y los momentos de
cuforia y alegria que habfan vivido en los primeros momentos de su andadura, por ejemplo,
cuando colaboraban en los trabajos experimentales con el IMIPAE, cuando organizaban con
ellos el Congreso que celebrarfan en la capital guipuzcoana ya citado, cuando peleaban con la
administraciéon educativa algunas de sus reivindicaciones del ambito laboral y pedagdgico, o
cuando organizaban las témbolas con la ayuda de los padres y madres de la Escuela, para
financiar las tareas de apoyo del Gabinete Psicopedagdgico, o los sinsabores que les habia
ocasionado algunos intentos por buscar otros apoyos econdmicos y académicos y que no

habian terminado con éxito.

Hablabamos también de aquellas personas que habia pasado por Antzuola y que nos habian
dejado recientemente, como Carlos Gallego, su mentor fundamental en este ultimo periodo de

la Escuela y Juan Manuel Rodriguez, uno de los primeros directores de la Escuela. Con todas las
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personas que conversaba me mostraban, sobre todo, el entusiasmo y las ganas con el que habian
afrontado de forma constante y progresiva los retos y las dificultades que habian surgido en su

trayectoria.

* Conversaba también con maestros y maestras de otras escuelas y de diferentes niveles
educativos que conocian la experiencia pedagogica de Antzuola, bien por sus visitas a la Escuela
o bien por su relaciéon con ellos en seminarios o redes de educadores en los que el colectivo de
Antzuola participaba y participa habitualmente, con los que tendria la ocasién de charlar, y en
algunos casos de convivir durante algin tiempo, y escuchar sus voces y sus vivencias en torno a
Antzuola. Me estoy refiriendo a los compafieros y compafieras del seminario de /a Cultura
matematica de les persones, con los que he convivido en diferentes momentos, a los maestros que
participan en los seminarios de formacion que la Escuela ofrece, a los diferentes maestros y
maestras que, bien a titulo personal o en representacion del centro escolar han visitado
Antzuola durante mi estancia, algunos alumnos universitarios en practicas o en labores de
investigacién que han vivido la experiencia de Antzuola i situ, y también a algin docente e

investigador universitarios que se ha acercado hasta la Escuela.

Conversaba con ellos sobre algunos de los aspectos mas significativos de la experiencia, en un
tono mas académico que con los otros interlocutores citados, intercalando también algunas
valoraciones sobre lo visto o vivido, tratando de captar sus miradas respecto a lo vivido. Todas
las conversaciones que he tenido con estas personas han supuesto un importante estimulo para
mi trabajo y un contraste interesante, pero quiero dejar constancia aqui de una conversacion,
que mas bien serfa una estancia breve pero intensa que preparamos con los maestros de
Antzuola, para tratar de orientar mi investigacion, que en ese momento NO era Mas que un
esbozo. Una conversacion en la que participabamos Carlos Gallego, Hellena Forrellad, maestra
de I'Escola de Bellaterra (en Cerdanyola del Vallés), Eugenio Sasieta, maestro de la Escuela de
Antzuola, y yo. Carlos, tras mostrarle las intenciones de este trabajo, organizaria la conversacion,
que se prolongé durante todo una jornada intensa, de tal manera que Hellena y Eugenio nos
hablaban sobre sus experiencias, sus vivencias, sus perspectivas educativas, su saber pedagogico,
didlogos que Carlos interrumpia intencionadamente en determinados momentos tratando de
leer e interpretar el trasfondo de sus experiencias, e invitindome también a realizar mi lectura.
Esa conversaciéon y la dinamica desarrollada significarfa un hito fundamental en el devenir de

esta investigacion y en el modo de afrontarla.

Las voces de todas estas personas estan también, de una forma o de otra, si bien no de una forma
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explicita, en los textos que aqui se recogen y que muestran la experiencia pedagogica de Antzuola.

3.4.3. Documentacion.

Otra fuente de la que obtendria informacién y datos fundamentales para la comprension y descripcion
del caso la constituirfan los diferentes documentos graficos y escritos que informan sobre el mismo.
Los documentos que iba identificando y estudiando a lo largo del proceso de investigacion, los
seleccionaba y recopilaba de acuerdo a su validez en cuanto a la comprension del caso. Para esta labor,
tendria en cuenta las mismas premisas seguidas en las técnicas de recogida de datos hasta ahora
seflaladas, es decir, tener las ideas claras sobre lo que pretendia y estar abierto a pistas o
acontecimientos inesperados pero validos para completar la labor prevista. Este proceso de
identificacién y seleccion de la documentacion la realizarfa tras el acceso al campo de estudio y en

colaboraciéon con los participantes en la investigacion.
Los documentos los iba organizado en la base de datos de la investigacion, en las siguientes categorias:

* Documentos escritos sobre la experiencia de Antzuola (Doc.) En esta categorfa recogia y
organizaba los diferentes documentos escritos y publicados sobre la experiencia de Antzuola. Se
trata de documentos escritos a lo largo de su recorrido histérico y en los que se informa sobre
diferentes aspectos o dimensiones, mas o menos globales, de la experiencia educativa. Se trata,
fundamentalmente, de articulos publicados en diferentes revistas especializadas del ambito
educativo y comunicaciones presentadas en diferentes seminarios y foros, también del mismo
ambito. Organizaba estos documentos en dos sub-categorias: por una parte, los escritos por los
propios participantes de la investigacion, los maestros y maestras de Antzuola (Doc.-1.), y por

otra, aquellas publicaciones que en torno a ella han escrito otros autores ajenos a la Escuela

(Doc.-2).

* Documentos graficos (Ima.). Incluia en esta categoria las fotografias (Ima.-F), los videos
(Ima.-V)) y los audios (Ima.-A.) que iba recogiendo en torno a las experiencias observadas y
vividas. Se trata de documentos que me ayudarian, sobre todo, a la hora de describir e ilustrar el
caso y poder comprender mejor, de esta manera, algunos de los aspectos de las practicas
pedagdgicas de los maestros de Antzuola. Incluyen, ademas de la grabaciéon de algunas de las
experiencias educativas vividas por el investigador en la Escuela, informacién grafica sobre los

diferentes espacios y equipamientos en los que se desarrollan las actividades de la Escuela.

* Las realizaciones materiales de los nifios (Prod.). En este apartado recogfa, basicamente, las

diferentes producciones realizadas por los nifios a lo largo de la experiencia vivida en el campo
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de estudio. Se trata de documentos que informan sobre los procesos pedagdgicos que se

desarrollan en las aulas y que he utilizado especialmente en la descripcion del caso. Son

documentos escritos y graficos que muestran el desarrollo y los principales resultados de dichos

procesos. Los he organizado en tres grandes sub-apartados:

@)

modelos o artefactos explicativos (Prod.-1.): agrupa los modelos o artefactos explicativos
creados a lo largo del proyecto de aula observado en la investigacion; se trata de algunas
realizaciones que los nifios construirfan con el objetivo de explicar los fenémenos o

problemas que habian investigado, y que respondian a los retos marcados por el grupo-aula.

producciones individuales (Prod.-2.): en este apartado se recogen algunas de las
producciones mas significativas de los nifios durante el proceso seguido. Se trata de escritos,
esquemas, dibujos o representaciones que los maestros utilizarfan a lo largo del proyecto
observado, basicamente, con una doble finalidad: la regulacion de los procesos pedagogicos

del aula y el seguimiento de los nifios, tanto a nivel individual como colectivo.

producciones colectivas (Prod.-3.): en este ultimo apartado recogfa algunas de las
producciones que, de forma colectiva, los nifios iban a realizar de cara a la exposicion final,
y que conformarfan, en conjunto, la memoria colectiva del proceso de vida y de aprender

desarrollado en el proyecto observado.

Documentos internos (Docin.) En esta ultima categoria incluyo todos aquellos documentos

de la Escuela y de los participantes en la investigaciéon que no serfan recogidos en los apartados

anteriores, y que organizaba de la siguiente manera:

@)

o

documentos internos (Docin.-1.): en este primer apartado se incluyen los documentos
oficiales de la Escuela que he utilizado en la justificacion o en la descripcion del caso, como
programas de innovacioén y formacién desarrollados por la Escuela, informes de evaluacion,
actas de reuniones, documentos utilizados en ellas, horarios, notas informativas u otros
documentos significativos. He seleccionado en este apartado, aquellos documentos internos
que me han servido para la triangulacion, es decir, para confirmar algunos de los asertos
realizados a partir de otras fuentes. La base documental interna de la Escuela ofrece
informacion suficiente para realizar otro trabajo de investigacion, mas centrado quizas en la
identificacién de los hitos clave que han dibujado la evolucion del modelo pedagégico de

Antzuola, dimension que sobrepasa las intenciones de este trabajo.

cuaderno de trabajo de la tutora (Docin.-2.): en este apartado recojo los documentos
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esenciales del proceso observado que la tutora iba registrando en su cuaderno de trabajo, y
que muestran muchas de las decisiones que habfa tomado e implementado a lo largo del

mismo, asi como algunos de los soportes informativos utilizados.

© documentos del coordinador de proyectos (Docin.-3.): finalmente, recojo bajo esta
denominacion algunos de los documentos y otros recursos que el coordinador de proyectos
habfa manejado a lo largo del proceso observado, y que evidencian, junto con los de la

tutora, muchas de las decisiones tomadas por ambos.

3.4.4. Unidades de analisis: categorias utilizadas en la descripciéon del caso.

La informacion recogida a través de las fuentes descritas hasta el momento, me permitia identificar las
unidades de analisis o categorias (Inv.-2.1.) que utilizarfa para tratar de comprender el caso, y asi mismo,
poder desvelarlo y mostrarlo a través de su descripcion. Para ello, recogia y organizaba la informacion,
tal como ya he dicho, en una matriz de datos, estructurandola y desarrollandola en torno a los tres
grandes temas de la investigacion. Una matriz por cada uno de los temas de investigacion, que iban
evolucionando a medida que identificaba nuevas fuentes, nueva informacién y nuevos datos que las
alimentaban. El objetivo fundamental del sistema de categorias y de la consiguiente matriz de datos era
estructurar y categorizar la informacion recogida desde las diferentes fuentes citadas, y construir, a
partir de ella, las categorias, supuestos tedricos o asertos inferidos del caso estudiado y que, en
conjunto, conforman el modelo pedagdgico de Antzuola. Esas categorfas son las que posteriormente
utilizarfa y desarrollarfa a la hora de describir en profundidad el caso. Al igual que el resto de la
documentacion, las diferentes versiones de las matrices de datos las iba recogiendo en la base de datos

que acompafa a este informe (Inv.-2.2.).

La evolucién de la matriz de datos muestra el camino recorrido en la identificacién de los constructos,
de los significados que los maestros de Antzuola confieren a su experiencia y que me han permitido
desvelar su modelo pedagoégico. Un recorrido que partia de la observaciéon e interpretacion de las
experiencias vividas en Antzuola, porque, tal como sefala Stake (1999:69), en los estudios de caso
intrinsecos, como es este, “lu interpretacion directa de los ejemplos individuales” es la estrategia fundamental
“para alcanzar los significados del caso”. Las experiencias vividas en Antzuola me ofrecian, dia a dfa, los
ejemplos que necesitaba para poder realizar su interpretacion directa. Iba recopilando episodios de las
observaciones que realizaba en los diferentes escenarios en los que se desarrollaba la vida de la Escuela,
consciente de que de esa recopilaciéon emergerian los significados relevantes en torno a los temas de
investigaciéon que me habfa propuesto. Trataba de dar sentido a las situaciones que iba observando, a

través del estudio y la reflexiéon sobre las mismas, definiendo progresivamente unas categorias que me
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permitieran entender y describir las complejas relaciones de los acontecimientos y de las situaciones
vividas. Mas que recopilar datos categoricos, de acuerdo con los objetivos del estudio, me interesaba
estudiar los vinculos entre tales episodios y los diferentes contextos en los que éstos se daban, porque
como afirma Stake (ibid.: 71), en los estudios de casos intrinsecos, “e/ hecho de descubrir relaciones, indagar en

los temas y sumar datos categoricos nos ayudard, pero estos fines estan subordinados a la comprension del caso” .

De esa manera iba confeccionando la matriz de datos, seleccionando y organizando la informacién que
obtenia de las observaciones del grupo-aula y de las reuniones del colectivo en torno a los tres grandes
temas de investigaciéon propuestos, y categorizandola, en cada uno de ellos, en base a los significados
que iba concretando. En cada uno de los relatos de observacion, iba sefialando las categorias con las
que se vinculaban los episodios observados y recogia los fragmentos mas significativos incluyéndolos

en la matriz de datos, que, de esta manera, progresivamente, iba tomando cuerpo de texto.

Paralelamente, enriquecia el contenido de la matriz con los datos y la informacién de otras fuentes.
Llevaba a cabo las entrevistas a los participantes clave, tratando de buscar en sus voces elementos que
me ofrecieran nuevas pistas, nuevos significados o que me permitieran confirmar los identificados hasta
entonces. Al igual que con los relatos de observacion, vinculaba el contenido de las entrevistas con las
diferentes categorias y recogfa de las transcripciones los episodios mas significativos para incluirlos en la
matriz de datos, y reestructurarla. Asi mismo, iba recopilando y analizando informacion
complementaria a partir de los diferentes documentos publicados en torno a la experiencia de
Antzuola, y otros documentos internos. Una informacién mas estructurada y reflexiva, de la que
también iba identificando y recopilando aquellos fragmentos o episodios que enriquecian la matriz de

datos.

El contraste secuencial de la matriz de datos a lo largo de todo el proceso de investigacion con los
participantes, me permitirfa confeccionar, finalmente, la descripcion profunda del caso y configurar, de
esa manera, el modelo pedagoégico de Antzuola. Contraste que se realizarfa en diferentes momentos de
la investigacién, en sendas reuniones en las que analizaba con ellos tanto las categorias desarrolladas
hasta entonces como los significados que iba construyendo a partir de la informacién recopilada desde
las diversas fuentes. La matriz de datos resultante de todo este proceso constituye la base sobre la que
redactarfa este informe final que desvela, respondiendo a las tres grandes cuestiones de la investigacion,
el modelo pedagogico de Antzuola, los principios pedagdgicos sobre los que se sustenta, los rasgos que

caracterizan el sistema organizativo que lo apoya e impulsa y su desarrollo e implementacion en el aula.

En el siguiente cuadro se muestra el sistema de categorias, asertos o unidades de analisis que han

conformado la matriz de datos y sobre el que he desarrollado la descripcién del caso de esta
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investigacion, tratando siempre de comprenderlo desde una perspectiva ecologica.

TEMAS DE CATEGORIAS SUB-CATEGORIAS
INVESTIGACION
1.1.1. Un aula centrada en las personas.
1.1.2. El aula como comunidad dindmica, compleja y adaptativa.
1.1. Principios sobre la 1.1.3. La importancia de la comunicacién y de los procesos narrativos en el
enseflanza y el aprendizaje. aula.
1.14. La vida de aprender en el aula, una busqueda continuada de la
comprension del mundo.
1.1.5. La concepcidn del curriculo.
Tema 1: Principios 1.2.1. Investigacion de la experiencia educativa.
del modelo | 1 5 Principios sobre el rol del . .
pedagégico macstro, 1.2.2. Pertenencia a la comunidad.

1.2.3. Regulacién de los procesos didacticos en el aula.

1.3. Principios sobre el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

1.3.1. Proceso organizado en torno a proyectos.

1.3.2. Proceso centrado en temas de investigacién que integran diferentes
itinerarios.

1.3.3. Autor regulacién del proceso de aprendizaje a través de la
autoobservacion.

1.3.4. Caricter narrativo de las experiencias vividas a lo largo del proceso.

Tema 2: El sistema
organizativo

2.1. Estructura organizativa de
Antzuola  como  apoyo  al
modelo pedagdgico.

2.1.1. Un modelo pedagégico en continua evolucién.

2.1.2. Adaptacion del sistema organizativo a los requerimientos del modelo
pedagdgico.

modelo

de

2.2. Regulacién  del
pedagégico: el  sistema

2.2.1. Regulaciéon de los proyectos curriculares y de las necesidades
formativas.

2.2.2.1. Evaluacién como proceso de indagacion y

Tema 3: El desarrollo
del modelo en el aula

evaluacion. 2.2.2. Regulacion  del | ge aprendizaje colaborativo.
proceso de enseflanza-
aprendizaje. 2.2.2.3 Evaluacién sistematica individual y del
grupo, de cara a su autorregulacion.
3.1.1. El contexto social: el grupo-aula.
31. El contexto global de 3.1.2. El contexto temporal: los tiempos para el aprendizaje.

aprendizaje.

3.1.3. El contexto fisico: los espacios y los recursos materiales.

3.1.4. El contexto del proyecto: la emergencia de los proyectos.

3.2. Desarrollo del proceso de
investigacién colectiva: el
desarrollo de los proyectos.

3.2.1. El desarrollo de los proyectos-eje: simultaneidad y complementariedad.

3.2.2. Los procesos de indagacién en el aula, un proceso continuo de
construccion de la identidad y de las concepciones de los nifios.

3.2.3. La creacién y la emergencia de los contextos de aprendizaje.

3.2.4. Los problemas como contextos de aprendizaje.

3.2.5. La comunicacién en el aula: procesos dialdgicos mediados por los
instrumentos o artefactos semiéticos que emergen en ella.

3.3. La memoria colectiva de la
experiencia vivida: un proceso
de autoobservacion.

Cuadro 7: Sistema de categorias desarrollado

El sistema de categorias lo he organizado en torno a las tres grandes cuestiones de investigacion, y en

cada una de ellas he diferenciado unos asertos o significados con los que pretendo caracterizar el
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modelo pedagdgico de Antzuola, y asi mismo, mostrar como lo implementan en el dia a dia de las aulas.

Estas son los criterios fundamentales que me han guiado en la construccion del sistema de categorias,

en cada uno de los grandes temas de la investigacion:

1. Principios del modelo pedagégico.

En esta categoria desarrollo los principios pedagogicos que caracterizan y sustentan el modelo

pedagdgico de Antzuola y que vienen a constituir el ideario pedagogico de su colectivo. Los he

organizado, finalmente, en torno a tres sub-categorias que conforman este primer bloque, y con

las que he pretendido recoger los significados que los maestros de Antzuola confieren a estas

tres dimensiones basicas del saber y del hacer pedagogicos:

@)

la naturaleza del conocimiento y de los procesos pedagoégicos en general, y que he
englobado en la categoria principios bisicos sobre la ensefianza y el aprendizaje. En ella se
desglosan y desarrollan los significados basicos que configuran su ideario pedagégico y que
han desarrollado a lo largo de su trayectoria como centro educativo. Seis principios basicos
con los que he querido desvelar, fundamentalmente, su manera de ver y de entender a los
nifios, las finalidades educativas que persiguen, los rasgos que caracterizan las interacciones
en los procesos de enseflanza y de aprendizaje, y la perspectiva curricular desde la que
planifican y alimentan dichos procesos. Principios que estan estrechamente vinculados y que
muestran su visibn y su comprension tanto del objeto de aprendizaje como, vy
fundamentalmente, del sujeto de aprendizaje y de las interacciones entre ambos, que ellos

impulsan y tratan de enriquecer.

el rol que ellos juegan en dichos procesos. Una categoria que he definido como principios
sobre el rol del tutor. Significados que ellos diferencian y subrayan como una dimension
fundamental de su ideario pedagdgico, y que se vinculan con los principios basicos
anteriormente citados. La reflexién sobre su papel en la Escuela ha sido una de las
constantes a lo largo de su trayectoria. Una reflexion referida no sélo a su rol como tutores
de aula, sino, y sobre todo, a su rol dentro de una comunidad como co-participes y co-
constructores de un proyecto colectivo que requiere unos valores y una formas de accién
pedagdgica particulares, que precisan definir y cultivar de manera constante y continuada en
el tiempo, en un proceso de regulaciéon compartido. He diferenciado tres asertos dentro de
esta categoria con los que trato de desvelar y mostrar de qué manera conciben su
pertenencia a la comunidad educativa en la que desarrollan su labor, asi como el sentido, la

orientacion y el significado que confieren a su papel especifico en la regulaciéon de los
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procesos de enseflanza y aprendizaje.

los procesos de ensefanza y aprendizaje. Significados que nos ayudan a comprender mejor
el porqué de su practica pedagogica, de los procesos que planifican y desarrollan en las
aulas. En esta categorfa trato de desvelar el sentido y el significado que los maestros
confieren a sus practicas pedagbgicas y que planifican y organizan en determinados
procesos de ensefianza y aprendizaje cuyas caracteristicas es fundamental identificar y
comprender, porque también forman parte de su ideario pedagoégico. He diferenciado y
desarrollado cuatro asertos que caracterizan y nos ayudan a comprender dichas practicas y
sus procesos didacticos, y que, junto con los significados desvelados en las categorias

anteriores, constituyen su ideario.

2. El sistema organizativo.

Las unidades de analisis identificadas y desarrolladas en esta segunda categoria, tratan de

desvelar los rasgos que caracterizan tanto la estructura como el sistema organizativo de la

Escuela. La indagacion y el analisis desarrollado en esta categoria se orienta, por una parte hacia

la comprension del sistema organizativo, identificando y describiendo tanto los elementos y los

rasgos que lo caracterizan, como las funciones que desarrolla, y por otra parte, a tratar de buscar

los vinculos entre el sistema organizativo desarrollado, el ideario pedagdgico construido y las

practicas pedagogicos desarrolladas. Por ello, he diferenciado, finalmente, dos sub-categorias,

definidas de la siguiente manera:

o

Estructura organizativa. Los significados desarrollados en esta categoria pretenden mostrar
la estructura que sustenta el sistema organizativo de Antzuola, identificando y describiendo
los 6rganos de gestion y de seguimiento actuales de la Escuela y que dan apoyo a su modelo
pedagodgico, asi como los procesos de dotacion de recursos humanos y materiales que su

desarrollo requieren.

Regulacién del modelo pedagogico. El sistema organizativo de la Escuela nos muestra una
parte importante del contexto global en el que se desarrolla el modelo pedagogico de
Antzuola. Un contexto que para poder comprenderlo mejor precisa una descripcion
detallada de los mecanismos y estrategias que el sistema organizativo de la Escuela ha
desarrollado para regular el propio modelo pedagdgico. Se trata pues de mostrar como se
realiza la regulacién de los procesos fundamentales que se desarrollan en la Escuela. Por
ello, he recogido en esta categoria las caracteristicas y el funcionamiento del sistema

organizativo de cara a estas tres dimensiones fundamentales:
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® la regulaciéon de los proyectos curriculares, es decir, los mecanismos, estrategias y
recursos que la Escuela desarrolla para el seguimiento, la coordinacion y la evaluacion de

los proyectos que desarrollan a nivel de centro.

®  La regulacion de las necesidades formativas, que contempla la manera de entender y de
dar respuesta a las necesidades formativas que surgen en el colectivo en ese desarrollo

del modelo pedagogico.

® Y la regulacién de los procesos de ensefanza-aprendizaje. Otra dimension fundamental
para comprender el modelo pedagdgico de Antzuola, es decir, la manera como evaldan

los procesos pedagdgicos que se desarrollan en las aulas.
3. El desarrollo del modelo en el aula.

Finalmente, esta categorfa pretende mostrar la vida de aprender de las aulas de Antzuola, por lo
que la he organizado en funcién de los tres grandes momentos que se pueden diferenciar
dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje que en ellas se desarrollan. Tres momentos del
proceso que conforman un ciclo global de aprendizaje, y que constituyen la estructura
organizativa basica que engloba y muestra la trayectoria y los diferentes recorridos por los que
aquella, la vida de aprender de las aulas, transcurre: la creacion de los contextos de aprendizaje,
el desarrollo de los proyectos y el relato de las experiencias vividas. La narracién del caso recoge
un proceso global de aprendizaje en el que se muestra coémo se desarrolla en el aula el modelo
pedagdgico caracterizado en los apartados anteriores. Con ello pretendo aportar otros
elementos que nos permitan visualizar y, de esa manera, comprender mejor el pensamiento y la
practica de los maestros de Antzuola. En definitiva, pretendo mostrar el desarrollo de las
experiencias de vida en el aula, que ayuden a desvelar y comprender el sentido y el significado
que confieren a sus practicas pedagogicas y que constituyen la parte mas visible de su modelo

pedagdgico.
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DESCRIPCION DEL. CASO.

En este apartado se recoge una descripciéon amplia y profunda del caso estudiado. Una vez descritos y
argumentados los criterios de selecciéon del caso, asi como los rasgos que caracterizan el proceso
investigativo puesto en marcha, y las preguntas de investigacion, voy a desarrollar este nuevo apartado
del informe de investigacion en el que trataré de caracterizar el modelo pedagdgico de la Escuela. No
obstante, a lo largo de la descripcion del caso también explicitaré y trataré de ilustrar, de una forma
provisional, las vinculaciones tedricas que he identificado y que subyacen al modelo y que se

desarrollaran con mayor profundidad en el apartado siguiente, que he titulado como Marco tedrico del caso.

El objetivo ultimo de la descripcién del caso es recoger profusamente el sentido y el significado del
modelo pedagogico de Antzuola, y asi mismo, narrar con detalle el proceso de su implementacion en el
aula, a partir del analisis y la reflexion de la informaciéon obtenida de las distintas fuentes de datos y
organizando el relato en funcién de las categorias identificadas y caracterizadas en la matriz de datos.
Atendiendo a dicho objetivo, la redaccién de este apartado del informe integra las descripciones
particulares de los hechos observados y las citas textuales que los puedan ilustrar, asi como la
aproximacion teorica al trasfondo del caso. Asi, la descripcion del caso intercala la voz del narrador con
las de los distintos participantes en la investigacién'!, con la intencién de mostrar los significados
elaborados, e ilustrarlos con las evidencias pertinentes que ayuden a comprender el modelo y la practica

pedagdgica estudiados.

La descripciéon del caso la realizaré utilizando como hilo conductor las distintas dimensiones o
categorias ya sefialadas en cada uno de los temas de investigaciéon propuestos. Asi pues, estructuraré la
descripcion del caso siguiendo esta secuencia: comenzaré ilustrando las bases o principios que sustentan
el modelo pedagdgico de la escuela, continuaré con la descripcion del sistema organizativo que da

soporte al mismo y finalizaré con el desarrollo del modelo a nivel de aula.

4.1. Tema 1: Principios del modelo pedagdgico.

El primer tema de la investigacién contempla los principios pedagdgicos que orientan el modelo de
Antzuola. Los he diferenciado en tres grandes categorias que hacen referencia a las grandes
dimensiones o caracteristicas utilizadas para caracterizar el modelo: los principios sobre la ensefianza y
el aprendizaje, los principios sobre el rol del tutor y los principios sobre el proceso de ensefanza-
aprendizaje. Los expondré en esa secuencia y caracterizaré cada uno de ellos mediante las categorfas y

sub-categorias ya expuestas en el apartado anterior.

11 Las voces de los participantes las he traducido lo mas fielmente posible del euskara al castellano aqui, en el informe de la
investigacion, con la intencion de que pueda ser leido en su integridad también por lectores que desconozcan el idioma.
En algunos casos, tanto en las entrevistas como en sus publicaciones, ellos mismos se expresan en el idioma castellano,
en cuyo caso, naturalmente, se recoge la transcripcion o la cita fiel del original. En cualquier caso, en la base de datos que
acompafa a este documento se rednen los documentos originales de todas las citas aqui recogidas.
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4.1.1. Principios sobre la ensefianza y el aprendizaje.

En esta primera categorfa expondré los principios que suponen la base del modelo pedagdgico de
Antzuola, el ideario pedagogico del colectivo de Antzuola, principios que sustentan e impregnan su
practica pedagodgica. Estos principios trascienden las demas categorias que he identificado en la
caracterizacion del modelo. Tienen que ver con la manera de entender la educaciéon y con el sentido y el
significado pedagogicos que los maestros de Antzuola confieren a sus practicas educativas. Por lo tanto,
van mas alla de algunos aspectos mas concretos del modelo pedagdgico como el rol del maestro, la
manera de entender los procesos de ensefianza y aprendizaje que impulsa o la evaluacion, dimensiones

del modelo que se expondran en los siguientes apartados.

4.1.1.1. Un aula centrada en las personas.
ILa caracterizacion de esta categorfa la he estructurado en torno a dos ideas basicas referidas a este
principio: la busqueda del bienestar personal y del grupo-aula, y la atencién a la diversidad que en ella se

manifiesta.
La busqueda del bienestar personal y del grupo-aula.

La preocupacion fundamental de los maestros de Antzuola es indagar y tratar de conocer, en su sentido
mas profundo, los rasgos de identidad de cada uno de los nifios, el contexto social y cultural en el que
viven, sus deseos, intereses y preocupaciones, para tratar de ofrecer marcos de convivencia adecuados a
las necesidades e inquietudes detectadas, tanto individuales como colectivas, y fomentar contextos y
experiencias de aprendizaje ricos, con sentido y dirigidos a la busqueda de significado de aquello que se
hace en el aula y de aquello que se quiere comprender. Es importante, porque para ellos el bienestar
personal y colectivo es la base, el sustrato necesario sobre el que se desarrolla la personalidad y el

conocimiento de los nifios y nifias. Para ellos, es fundamental, en este sentido:

* el desarrollo personal de cada uno de los nifios y nifias con los que comparten su vida de aula,
desarrollo que se asienta y se alimenta continuamente a través del autoconocimiento, favorecido
por las relaciones y vinculos afectivos que establecen con ellos, vinculos basados en el afecto, el
interés, la esperanza, la confianza y la responsabilidad depositada en ellos y desarrollada de

manera intencional y continuada.

¢ la conformacion del grupo-aula como un grupo social que quiere aprender v desarrollarse como
g g y

personas que conviven en el aula y en la escuela.

* la creacién de contextos de aprendizaje y de convivencia en los que de forma natural se busque,

se haga visible y se dé valor a la riqueza cultural y social de los nifios y nifias de la escuela.
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* la realizaciéon de experiencias educativas que brinden la oportunidad de desarrollar sus
inquietudes y sus deseos, a través de su participacién activa en los procesos pedagdgicos

impulsados con tal fin.

Carlos Gallego (2008), en una de sus publicaciones y basandose en la experiencia de Antzuola, subraya
el significado que para el colectivo de maestros de Antzuola tiene la busqueda del bienestar individual y
colectivo de sus alumnos, y destaca, en este sentido, la importancia de los vinculos emocionales que se

dan entre las personas que participan en los procesos pedagdgicos impulsados por ellos (Doc-.2.1.1.: 8):

“§i les preguntdaramos a los maestros y a las maestras de Antzuola ellos nos dirian que el sentido mds profundo de lo que
hacen tiene que ver con el bienestar. Ellos procuran gue todos los nifios y las ninias puedan participar en las sitnaciones de
aprender con bienestar porque creen que esto es un derecho de las criaturas y una necesidad obvia para que se produzca el
aprendizaje. (..) ...el bienestar con el que los nirios y las ninias viven las situaciones de aprender tiene que ver con el vinculo

emocional que las personas establecen entre ellas en sus procesos de aprender (..)”

As{ lo manifiestan también los propios maestros de Antzuola en la mayoria de sus publicaciones, de las

que recogemos esta cita (Doc.-1.1.1.: 1):

“La consecucion del bienestar personal de nuestras alumnas y alumnos es el primer objetivo de nuestra escuela, porgue es

un objetivo justo en si mismo y es, ademads, condicion necesaria para que el aprendizaje se dé.”

En ese mismo documento argumentan que la consecuciéon del bienestar de los nifios es una

preocupacion ligada a la manera de entender la calidad de los procesos educativos y de la educacion en

general (ibid.:1):

“La prueba del algodon de una enseiianza de calidad es precisamente qué hace la escuela para que estos nirios vivan
positivamente su relacion con el conocimiento, qué hace para que puedan percibirse positivamente a si mismos y puedan

alcanzar un alto grado de bienestar personal.” .

LLa basqueda del bienestar personal y colectivo es tanto un principio como una actitud que se manifiesta
en el proceso de acompafiamiento, en la znfluencia que los maestros y maestras llevan a cabo a través de
su practica pedagdgica. Un acompanamiento entendido desde la necesidad y la busqueda de un
acercamiento a los nifios en diferentes momentos y contextos de convivencia y de aprendizaje, para
tratar de conocerlos y comprenderlos, y de esta manera identificar las maneras y las actitudes que
arropen su desarrollo personal, social y cultural, e influir en él. Un bienestar que lo entienden de esta

manera (Ent-3.5.2.1.:3):

“|Ino entendido como| algo cdmodo, divertido, facilon,....como si se tratara de facilitarle todo,..como algo contrario a

esfuerzo, a dedicacion, [sino entendido como| wun bienestar que surge del deseo de saber y de la emocion de estar
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investigando, estar indagando, y ademds normalmente de estar baciendo con otros,...y que eso requiere esfuerzo, que, de

hecho, los cientificos también estin apasionados, se sienten bien discutiendo, investigando, pero realizan mucho esfuerzo,...”

Para los maestros de Antzuola, el bienestar de los nifios tiene que ver, tal como argumenta el
coordinador de primaria, con las experiencias que van a vivir en la Escuela, tanto con el tipo de
experiencias, como con la manera de vivirlas. Desde esa perspectiva es desde la que observan e
impulsan el bienestar de los nifios. En una de sus comunicaciones mas recientes, utilizan una metafora
de Pedro Miguel Etxenike (director del Donostia International Physics Center) para tratar de visualizar
la experiencia que supone cualquier proceso de aprendizaje: la ciencia como aventura humana. Y
utilizan esta metafora porque quieren subrayar el caracter emotivo de las experiencias escolares y de los
procesos pedagdgicos que ellos impulsan, procesos que se vinculan con la emocién de una aventura

que, al ser colectiva, se amplifica y se retroalimenta (ibid.: 3):

“como aventura, es una experiencia de emocion,...entonces, para que Sea emocionante,..;qué aspectos habria que cuidar
desde esa perspectiva del bienestar? 1as ganas de saber, la intencion, el reto, sentirse capaz, el esfuero, el descubrimiento,
la narracion, el reconocimiento,...todo ello genera en los nifios una emocion personal que, al darse en una comunidad, esa
emocion se convierte en una caracteristica de esa comunidad; es una espiral,..una espiral que va creciendo continnamente,..
otra vez el deseo, otra vez,...una emocion que te hace salir de tn vida cotidiana y que cuando se comparte, es mucho mids

potente,...porque es ya la emocion de una comunidad, una emocion que se va reciclando, amplificando,..”

Para los maestros de Antzuola, la atencion a los vinculos emocionales que se generan en la escuela y en
las aulas, es la tarea fundamental para garantizar la consecucion del bienestar individual y colectivo.
Ellos lo saben y se preocupan por identificar y tratar de comprender las emociones, los sentimientos
que emergen en la convivencia diaria. De esta manera tan natural expresa el coordinador de proyectos,
los vinculos emocionales que desarrollan y que emergen en esos procesos de convivencia (ibid.:5):“una
convivencia que nos lleva a conectar con nuestros sentimientos; yo siento a él, pero ¢l me siente a mi y

yo siento como siente él;... de esa manera se va forjando la relacion”

Planifican y organizan la vida escolar y los procesos pedagogicos con este sentido, promoviendo y
garantizando un clima de convivencia y de aprendizaje en los que emergen y se desarrollan vinculos
afectivos que tratan de comprender y actuar en consecuencia, pues para ellos ese clima es la base sobre
la que se construyen los procesos de desarrollo y de aprendizaje. Un clima que se caracteriza, tal como
ellos defienden, en la confianza y en el reconocimiento sincero de las capacidades y caracteristicas de

todos los nifios (ibid.:4):

“para que el nifio se sienta bien en todo ese proceso [de convivencial, y con el conocimiento,.. pensando Yy

aprendiendo,..tiene que sentir que es capag y sentirse reconocido por lo que hace, y si en ese grupo social, en el anla, no
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tiene vinculos adecnados, también con el maestro, no se sentira reconocido; son dos conceptos muy relacionados; el vinculo
emocional estd ligado a la confianza, |..| tiene que sentir que €/ es importante, pero, claro, eso no se consigne silo dindole
danimo, requiere un verdadero reconocimiento de su trabajo,..; no vale decir jqué bueno eres! Y no mostrar su trabajo en

ningtin momento y utilizar como referencia el de los demds. Esas contradicciones hay que superarlas, sino, no te creen.”

Ello les exige indagar y reflexionar sobre las vidas de los nifios, sobre el significado de sus vivencias
dentro y fuera de la escuela, para situar el proceso de aprendizaje y desarrollo de los nifios en un
contexto biografico amplio. Y lo hacen conscientes de la necesidad de entender al nifio en su
globalidad, y sobre todo, porque entienden la Escuela, tal como ellos afirman, como un servicio publico

que ellos deben garantizar.

Los contextos de aprendizaje y los procesos pedagdgicos que promueven permite a los maestros
acercarse con naturalidad e intencién a los nifios y nifias y, de esta manera, identificar e implementar
formas de accién y de relacion con ellos. Los maestros tratan de comprender las emociones, los
sentimientos, las ideas, los propdsitos, las intenciones, las cualidades de los nifios para legitimarlas, para
darles valor y, de esta manera posibilitar su desarrollo a través de sus acciones pedagogicas y de las
relaciones que establecen con ellos, a través de ellas. Lo hacen fundamentalmente impulsando procesos
de indagacion dialégicos, procesos comunicativos con diferentes funciones, pero, en todo caso,
promueven una comunicacion “basada en el comprender y no en sacar defectos, comprender al otro” (ibid.: 4) Lo
hacen para conocerles mejor, no solamente a nivel individual, sino como grupo. Lo hacen para conocer
sus intenciones, sus retos, sus propositos, sus deseos personales, pero también para identificar y tratar

de comprender los vinculos sociales y afectivos que se dan y que emergen entre ellos.

La manera en la que los niflos y nifias manifiestan sus intereses, sus emociones, sus deseos, sus
propositos a través de sus ‘“fexzos”, bien de forma oral o a través de narraciones o escritos libres u otro
tipo de representaciones, les permite conocer mas detenidamente a cada uno de ellos e identificar sus
cualidades y sus habilidades. Lo hacen, en definitiva, porque saben que de esta manera estan
contribuyendo a su bienestar y al bienestar colectivo, conscientes de que las propuestas pedagogicas que
emergen a partir de sus voces se convierten en planes colectivos que recogen sus intenciones, sus retos
y sus deseos, generando confianza e interés, pero también responsabilidad y compromiso hacia los
mismos. Saben que ese clima de confianza y escucha activa que supone la indagacién de sus intenciones
y sus deseos, favorece su manifestacion, y por lo tanto, posibilita su conocimiento y, en consecuencia, su

atencion.

La diversidad como motor del aprendizaje y orientada a la inclusiéon, como riqueza y fuente de

oportunidades para todos.
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Las propuestas pedagdgicas en Antzuola se planifican y se desarrollan respondiendo al interés, al
compromiso y al reto que conlleva la atencion al abanico de intereses, deseos y necesidades expresadas
por los nifios e identificados por los maestros a través de su accién pedagdgica o bien de circunstancias
o episodios surgidos de forma natural, no intencionada. Los maestros de Antzuola, ofrecen contextos
de vida y de aprendizaje que, pedagbgicamente aprovechados, brindan oportunidades para el desarrollo
y el aprendizaje de todos los nifios, al impulsar experiencias de desarrollo individual y colectivo que
tienen que ver con las distintas formas de estar, de pensar, de actuar y de vivir en el aula que tienen y
que manifiestan los nifios en el marco de dichos contextos, y que los maestros aprovechan

integrandolas en sus propuestas.

Los maestros acogen los distintos argumentos, las distintas miradas, los distintos puntos de vista
manifestados por los nifios a través de sus ‘Zexfos” (de sus voces, de sus gestos, de sus
representaciones,..), para planificar e impulsar experiencias vitales que enriquecen la vida de aprender
del aula. Unas experiencias que se desarrollan en el aula estrechamente vinculadas no sélo a los
intereses de los nifios, también a los intereses de los maestros, y asi mismo, al mundo real, rico y
complejo, en el que se desarrolla la vida del aula, el mundo cultural que se pretende conocer y
comprender. El colectivo de Antzuola cree que esa diversidad de voces, de sentimientos, de intereses,
de deseos y de pensamientos es un factor importante que confiere su caracter e identidad al grupo y lo
enriquece, pues, para ellos, es el motor